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Abstract — The Singapore Strait is a strategic and congested shipping lane that directly impacts the increasing 

maritime activity and crime potential in the Batam waters, particularly theft on board ships. Limited port 

facilities compel vessels to anchor offshore, creating vulnerabilities that have drawn both national and 

international concern. Efforts by the Directorate of Water Police (Ditpolair) of the Indonesian National 

Police’s Air and Water Corps (Korpolairud Baharkam Polri) to address these crimes through patrols in high-

risk areas continue to face challenges, especially due to aging patrol vessels and the low competency of human 

resources stemming from a performance-insensitive personnel development system. This study aims to analyze 

the influence of police vessel readiness and human resource competence on the handling of theft on board ships, 

as well as to evaluate relevant policies, strategies, and effective measures. The study population consists of 87 

police vessel personnel assigned to the Batam waters, with the sample taken using a total sampling method. Key 

informants include the Head of Water Patrol Sub-Directorate, Operations Staff, and HR Staff of Korpolairud 

Baharkam Polri. The research uses a mixed-method approach. The findings reveal that: (1) police vessel 

readiness has a positive and significant effect on the handling of theft on board ships; (2) human resource 

competence has a positive and significant effect on the handling of such crimes; (3) both vessel readiness and 

HR competence simultaneously have a positive and significant effect on the handling of theft on board ships; 

and (4) the general policy proposed in this study emphasizes optimizing the handling of ship theft through 

enhanced vessel readiness and HR competence. This policy is translated into three main strategies: first, 

strengthening inter-agency maritime synergy through joint patrols to overcome limited assets and rising 

maritime crime threats; second, building logistics and maintenance facilities tailored to the geographical 

conditions of Batam to ensure operational continuity; and third, increasing personnel training to address 

technological skill gaps in facing increasingly complex maritime security challenges. 
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I. PENDAHULUAN  

Selat Singapura merupakan salah satu jalur pelayaran internasional paling padat di dunia, 

menghubungkan Selat Malaka dan Laut Cina Selatan. Meskipun memiliki lebar rata-rata hanya sekitar 9,941 mil 

laut, selat ini memainkan peran vital dalam jalur perdagangan dan komunikasi internasional (Sea Lanes of 

Communication/SLOT dan Sea Lanes of Trade/SLOC), mengangkut berbagai komoditas strategis termasuk 

minyak dunia (Fadli, et al., 2020). Posisi geografisnya yang strategis menjadikan Selat Singapura penting tidak 

hanya bagi negara-negara Asia Tenggara, tetapi juga bagi kekuatan ekonomi besar seperti Amerika Serikat, 

China, Jepang, dan Korea Selatan. Namun, kepadatan lalu lintas kapal yang luar biasa ini juga membawa 

tantangan tersendiri, terutama dalam hal keamanan maritim. 

Tingginya intensitas pelayaran di Selat Singapura yang mencapai 70.000 hingga 80.000 kapal per tahun, 

sebagian besar berupa kapal kargo dan tanker, meningkatkan kerentanan terhadap tindak kejahatan laut. Di sisi 

lain, aktivitas pelabuhan transshipment di Singapura menyebabkan banyak kapal berlabuh di perairan sekitar 

Batam, termasuk Pelabuhan Batu Ampar. Sayangnya, keterbatasan fasilitas pelabuhan memaksa kapal-kapal 

untuk lego jangkar di area yang kurang aman, membuka peluang terjadinya pencurian barang di atas kapal. Aksi 

kriminal ini tidak hanya merugikan secara ekonomi, tetapi juga mencoreng citra Indonesia dallalm kontelks 

kelalmalnaln ma lritim intelrnalsionall. 

Pelrmalsa llalhaln ini melndalpalt pelrhaltialn tidalk halnyal dalri pelmelrintalh Indonelsial, teltalpi jugal dalri lelmbalga l 

intelrnalsiona ll selpelrti Intelrnaltionall Malritimel Burelalu (IMB) yalng selca lral alktif melma lntalu daln mellalporka ln 

keljalhaltaln malritim globall. Upalyal pelnalnggulalnga ln tellalh dilalkukaln olelh Ditpolalir Korpolalirud Balhalrkalm Polri 
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mellallui paltroli daln pelngalwalsaln di selpuluh titik ralwaln pelncurialn. Nalmun, elfelktivitals upalyal ini sa lngalt 

dipelngalruhi olelh kelsialpaln Kalpall Polisi (KP), yalng salyalngnyal balnya lk di alntalralnyal tellalh belrusia l di altals 20 talhun 

daln melngalla lmi pelnurunaln kelmalmpualn telknis. Hall ini belrdalmpalk signifikaln telrhaldalp kalpalsitals KP dalla lm 

melnelgalkkaln hukum daln melrelspons insideln kriminall di lalut selcalral celpalt daln elfelktif. 

Sellalin kelsialpaln pelrallaltaln, kompeltelnsi sumbelr dalyal malnusial jugal melnja ldi falktor kunci dallalm 

pelnalngalnaln keljalha ltaln di la lut. Pelnellitialn melnunjukkaln balhwal pellaltihaln daln pe lngelmbalngaln kompeltelnsi SDM, 

khususnyal paldal lelvell bintalral daln talmtalmal, bellum optimall. Sistelm pelnilalialn yalng malsih belrorielntalsi palda l 

selnioritals melnghalmbalt potelnsi SDM mudal yalng belrbalka lt, seldalngkaln kuralngnya l progralm pellaltihaln telknis 

melmpelrpalralh kondisi ini. Delngaln laltalr bellalkalng pelrmalsallalhaln telrselbut, pelnellitialn ini telrtalrik untuk melnggalli 

lelbih dallalm melngelnali pelngalruh kelsialpaln Kalpall Polisi daln kompeltelnsi SDM telrhaldalp elfelktivitals pelnalngalnaln 

tindalk pidalnal pelncurialn di pelraliraln Baltalm, Kelpulalualn Rialu. 

Untuk melngaltalsi pelrmalsallalhaln-pelrmalsalla lhaln di altals, malkal pelrlu dirumuskaln sualtu kelbijalka ln umum 

yalng digunalkaln selbalgali peldomaln dallalm melngoptimallkaln kelsialpaln kalpall polisi daln kompeltelnsi SDM. ALdalpun 

kelbijalka ln umum telrselbut aldallalh “Telrwujudnyal optimallisalsi pelnalngalnaln tindalk pidalnal pelncurialn di altals kalpa ll 

mellallui pelningkaltaln kelsialpaln kalpall polisi daln kompeltelnsi SDM gunal melwujudka ln pelnelgalka ln hukum di lalut 

dallalm ralngkal melndukung pelrtalhalnaln daln kelalmalnaln nelgalral” 

 

Untuk melndukung pelmbalhalsaln dallalm pelnellitialn ini selhinggal dalpalt melwujudkaln konselp halsil pelnellitialn 

yalng komprelhelnsif, malkal pelnelliti melnggunalkaln lalndalsaln pelmikiraln selbalgali belrikut: 

a. Telori Kelsialpa ln. 

Dallalm orgalnisa lsi militelr, kelsialpaln (relaldinelss) didelfinisikaln selbalgali kelmalmpualn unit altalu formalsi, 

kalpall, sistelm selnjaltal, altalu pelrallaltaln yalng digunalkaln untuk mella lkukaln misi altalu fungsi yalng sudalh dialtur 

daln diralncalng, daln hall telrselbut belrlalku untuk selluruh sistelm (Mobello, 2020). Kelsialpaln kondisi telknis 

dalpalt dialrtikaln selbalgali kelaldalaln selca lral telknis sualtu pelrallaltaln untuk melmiliki kelma lmpualn daln dalpalt 

digunalkaln mella lksalna lkaln tugals selsuali delngaln fungsi ya lng tellalh diteltalpkaln selhinggal sualtu sistelm dalpalt 

belkelrjal selsuali fungsi alsalsinya l.  

Dallalm bukunyal “AL Nelw Modellling ALpproalch for Ship Relaldine lss”, Junor daln Jelssical (1996) 

melnjellalskaln melngelnali sualtu pelndelkaltaln balru modelling kelsialpaln kalpall, selcalral elmpiris yalng 

melmpelnga lruhi sualtu kelsia lpaln delngaln melmba lngun sualtu sistelm pelrsalmalaln yalng melnje llalskaln keltelrkalitaln 

elmpalt falktor staltus sumbelr dalyal daln sistelm pellaltihaln (Staltus of Relsourcels alnd Tralining Systelm/SORT) 

yalng melliputi pelrsonell, suplali, pelrallaltaln daln pellaltihaln, dimalnal elmpalt falktor telrselbut melmpelngalruhi 

kelsialpaln kalpall.  

Kondisi pelrallaltaln melrupalkaln elle lmeln palling pelnting dalri kelsialpaln (relaldinelss). Kelsialpa ln 

melrupalkaln kombinalsi tingkalt kelrusalkaln pelrallaltaln daln kelcelpaltaln mellalkukaln pelrbalikaln keltikal telrjaldi 

kelrusalkaln. Lelbih jaluh, modell kelsialpaln pelrallaltaln dalpalt digalmbalrkaln selbalgali pelngalruh dalri tingkalt 

kelrusalkaln, kelmalmpualn pelme lliha lralaln daln dukungaln pelmbelka llaln, yalitu: E Lquipmelnt Relaldine lss = EL 

(fa lilurel raltel, relpalir raltel, supply) (Ngin, 2005).  

Belrdalsalrkaln kelselluruhaln delfinisi di altals, pelnulis melnsintelsiska ln pelngelrtia ln kelsialpaln ALlutsista l 

selbalgali kondisi ALlutsistal dallalm kelaldala ln sialp opelralsi daln sialp telmpur untuk melmbelri relspon/jalwalba ln 

telrhaldalp sualtu situalsi/alncalmaln, delngaln indikaltor melliputi: 1) Pelrsonell; 2) Suplali; 3) Pelrallaltaln; daln 4) 

Pellaltihaln. 

b. Telori Kompeltelnsi SDM. 

Pelngelrtialn kompeltelnsi me lnurut Lylel Spelncelr & Signel Spelncelr dalla lm Moelhelriono (2012) aldalla lh 

kalralktelristik yalng melndalsa lri selseloralng belrkalitaln delngaln elfelktivita ls kinelrjal individu dallalm pelkelrjalalnnya l 

altalu kalralktelristik dalsalr individu yalng melmiliki hubungaln kalusall altalu selba lgali selbalb-alkibalt delngaln 

kritelrial yalng dijaldikaln alcualn, elfe lktif altalu belrkine lrjal primal altalu supelrior di telmpalt kelrjal altalu paldal situalsi 

telrtelntu (al compeltelncy is aln undelrlying chalralctelristic of aln individuall thalt is calusallly rellalteld to 

critelrialn relfelrelnceld elffelctivel alnd or supelrior pelrformalncel in al job or situaltion).  

Hutalpelal daln Nurialnnal (2008) melngelmukalkaln stalndalr kompe ltelnsi yalng melliputi: 

1) Pelngeltalhualn (knowleldgel), yalng belrkalitaln delngaln pelkelrjalaln, yalitu melngeltalhui daln 

melmalha lmi pelngeltalhualn di bidalngnyal malsing-malsing yalng melnya lngkut tugals daln talnggung 

jalwalb, melngeltalhui pelngeltalhualn yalng belrhubungaln delngaln pelralturaln, proseldur daln telknik.  

2) Keltelralmpilaln (skills), kelmalmpualn dallalm belrkomunikalsi delngaln balik selcalral tulisa ln 

malupun selcalral lisaln.  
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3) Sikalp (a lttitudel), melmiliki kelmalmpualn dallalm belrkrelaltivitals dallalm belkelrjal, selmalngalt kelrja l 

yalng tinggi daln melmiliki kelmalmpualn dallalm pelrelncalnalaln. 

Melnurut Malngkunelgalral (2012), kompeltelnsi SDM aldallalh kompeltelnsi ya lng belrhubunga ln delnga ln 

pelngeltalhualn, keltelralmpilaln, kelmalmpualn daln kalralktelristik kelpribaldia ln yalng melmpelngalruhi selcalra l 

lalngsung telrhaldalp kinelrjalnyal. Pelndalpalt ini seljallaln delngaln telori yalng disalmpalikaln olelh Walti, elt.all (2010) 

balhwal kompeltelnsi SDM aldallalh kelmalmpualn daln kalralktelristik yalng dimiliki selseloralng belrupa l 

pelngeltalhualn, keltelralmpilaln daln sikalp pelrilalku yalng dipelrlukaln dallalm pella lksalnalaln tugals jalbaltalnnya l 

dallalm lingkungaln pelkelrjalalnnyal. Tingkalt kompeltelnsi dibutuhkaln algalr dalpalt me lngeltalhui tingkalt kinelrja l 

yalng dihalralpkaln untuk kaltelgori balik altalu raltal-raltal. Pelnelntu almbalng kompeltelnsi ya lng dibutuhka ln 

telntunyal alkaln dalpalt dijaldikaln dalsalr balgi prosels sellelksi, sukse lsi, sukselsi pelrelncalnalaln, elvallua lsi kinelrjal, 

daln pelngelmbalngaln SDM.  

Belrdalsalrkaln kelse lluruhaln delfinisi telntalng kompeltelnsi SDM di altals, pelnulis melnsintelsiska ln 

pelngelrtialn kompeltelnsi SDM selbalgali kelmalmpualn daln kalralktelristik yalng dimiliki selseloralng belrupa l 

pelngeltalhualn, keltelralmpilaln daln sikalp pelrilalku yalng dipelrluka ln dallalm pellalksalnalaln tugals ja lbaltalnnyal, 

delngaln dimelnsi: 1) Pelngeltalhualn; 2) Keltelralmpilaln; daln 3) Sikalp. 

c. Telori Tindalk Pidalnal Pelncurialn. 

Pelncurialn selndiri belralrti pelrbualtaln altalu pelrkalral yalng belrkalitaln delngaln melncuri. Melnurut Palsa ll 

362 KUHP aldalla lh: “Balralng sialpal melngalmbil balralng selsualtu, yalng selluruhnya l altalu selbalgialn milik oralng 

lalin, delngaln malksud untuk dimiliki selcalral mellalwaln hukum, dialncalm kalrelnal pelncurialn, delngaln pidalna l 

pelnjalral palling lalmal limal talhun altalu delndal palling balnyalk elna lm puluh rupialh” (Moellja ltno, 2003). Jaldi 

pelrbualtaln pelncurialn dialnggalp tellalh sellelsali dilalkukaln ole lh pellalkunyal seltellalh pellalku telrselbut mellalkuka ln 

pelrbualtaln melngalmbil selpelrti yalng dilalralng untuk dilalkukaln oralng di dallalm Palsall 362 KUHP. 

Tialp-tialp unsur tindalk pidalnal melngalndung alrti yuridis untuk dipalkali melne lntukaln altals sualtu 

pelrbualtaln. Balralng sialpal belralrti “oralng” altalu subjelk hukum yalng mella lkukaln pelrbualtaln pidalnal (Suhalrto, 

2002). Melngelnali unsur-unsur pelncuria ln selba lgalimalnal yalng dialtur dallalm palsall 362 KUHP telrdiri altals 

unsur-unsur obje lktif daln unsur-unsur subjelktif.  

Belrdalsalrkaln kelselluruhaln delfinisi dialtals, pelnulis melnsintelsiskaln pelngelrtialn tindalk pidalna l 

pelncurialn dialtals kalpall selbalgali pelrbualtaln melngalmbil balralng yalng selpelnuhnyal altalu selbalgialn milik oralng 

lalin delngaln malksud untuk melmilikinyal selcalral mellalwaln hukum, yalng dila lkukaln di altals kalpall, delnga ln 

indikaltor: 1) Unsur objelktif; daln 2) Unsur subjelktif. 

 

Hipotelsis aldallalh sualtu pelrnyaltalaln yalng paldal walktu diungkalpkaln bellum dikeltalhui kelbelnalralnnya l, teltalpi 

melmungkinkaln untuk diuji dalla lm kelnyaltalaln elmpiris (Gulo, 2010). Hipotelsis melrupalkaln jalwalbaln selmelntalral 

telrhaldalp rumusaln malsalla lh pelnellitialn. Belrikut aldallalh hipotelsis yalng dialjukaln dallalm pelnellitialn ini: 

a. Pelngalruh kelsialpa ln Kalpall Polisi (X1) telrhaldalp pelnalngalnaln tindalk pidalnal pelncurialn (Y). 

H0 : β YX1 < 0 

H1 : β YX1 > 0 

b. Pelngalruh kompeltelnsi SDM (X2) telrhaldalp pelnalngalnaln tindalk pidalnal pelncurialn (Y). 

H0 : β YX2 < 0 

H1 : β YX2 > 0 

c. Telrdalpalt pelngalruh kelsialpaln Kalpall Polisi (X1) daln kompeltelnsi SDM (X2) selcalral simulta ln 

telrhaldalp pelnalnga lnaln tindalk pidalnal pelncurialn (Y). 

H0 : β YX1X2 < 0 

H1 : β YX1X2 > 0 

 

 

II. MELTODEL 

Dallalm pelnellitialn ini, pelnelliti ini melnggunalkaln meltodel calmpuraln (mixeld melthod) alntalral kualntitaltif 

delngaln kuallitaltif. Meltodel calmpuraln altalu pelndelkaltaln calmpuraln aldallalh meltodel yalng melma lnfalaltkaln kelkualtaln 

meltodel kualntitaltif daln kuallitaltif selkalligus (Crelswelll, 2014). Pelndelkaltaln ini dipilih untuk melndalpaltka ln 

pelmalhalmaln yalng lelbih luals daln melndallalm telrhaldalp pelrtalnyalaln-pelrtalnya laln pelnellitialn yalng dialjukaln. 
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Pelndelka ltaln calmpuraln lalhir dalri kelprihaltinaln balhwal salla lh saltu meltodel saljal selring dialnggalp tidalk malmpu untuk 

melnjalwalb selbua lh malsallalh pelnellitialn yalng komplelks. Meltodel-meltodel lalpalngaln yalng tidalk mellibaltka ln 

walwalncalral delngaln informaln daln salmpling dipalndalng selmpit daln tidalk melmaldali. 

 

Populalsi daln Salmpell Pelnellitialn.  

Populalsi aldallalh wilalyalh gelnelrallisalsi belrupal subjelk altalu objelk yalng ditelliti untuk dipellaljalri daln dialmbil 

kelsimpula ln. Populalsi dalla lm pelnellitialn ini aldallalh pelrsonell Kalpall Polisi (KP) Korpola lirud Balhalrkalm Polri yalng 

belrtugals di Pelraliraln Baltalm delngaln jumla lh 87 oralng. 

Salmpell aldallalh selbalgialn dalri jumlalh daln kalralktelristik yalng dimiliki ole lh populalsi, se ldalngkaln telknik 

pelngalmbilaln salmpell diselbut delngaln salmpling (Sugiyono, 2016). Telknik pelngalmbilaln salmpell yalng digunalka ln 

dallalm pelnellitialn ini aldallalh totall salmpling, yalitu telknik pelngalmbila ln salmpell dimalnal jumla lh salmpell salma l 

delngaln populalsi. ALlalsaln pelnggunalaln totall salmpling aldallalh kalrelnal jumla lh populalsi yalng kuralng dalri 100, 

selhinggal jumlalh salmpell dallalm pelnellitialn ini aldallalh selbalnya lk 87 oralng. 

 

Nalralsumbelr. 

Daltal kuallitaltif dallalm pelnellitialn ini dipelrolelh mellallui walwalncalral selcalral me lndallalm kelpaldal palral 

nalralsumbelr, yalitu: Kalsubdit Paltroli ALir Ditpolalir Korpolalirud Balhalrkalm Polri, Stalf Opelralsi Korpolalirud 

Balhalrkalm Polri, daln Stalf SDM Korpolalirud Balhalrkalm Polri. 

 

Instrumeln Pelnellitialn. 

Instrumeln pelnellitialn aldallalh sualtu allalt yalng digunalkaln untuk melngukur felnomelnal allalm malupun sosia ll 

yalng dialmalti (Sugiyono, 2016). Instrumeln pelnellitialn delngaln meltodel kuisionelr ini helndalknyal disusun 

belrdalsalrkaln indikaltor-indikaltor yalng tellalh dija lbalrkaln dallalm talbell opelralsionall valrialbell se lhinggal malsing-malsing 

pelrtalnyala ln yalng alkaln dialjukaln kelpaldal seltia lp relspondeln lelbih jella ls selrtal dalpalt telrstruktur. 

a. Valrialbell Kelsialpaln Kalpall Polisi. 

Talbell 1. Kisi-kisi Instrumeln Kelsialpaln Ka lpall Polisi 

VALRIALBELL INDIKALTOR 
BUTIR 

INSTRUMELN 

NO. 

BUTIR 

JML. 

BUTIR 

Kelsialpaln Kalpall 

Polisi 

(Junor & 

Jelssical, 1996). 

1. Pelrsonell a. Keltelralmpilaln 

b. Pelngeltalhualn 

c. Pelngallalma ln 

1,2,3 3 

2. Suplali a. Suku caldalng 

b. Munisi 

c. Logistik 

4,5,6 3 

3. Pelrallaltaln a. Kelsialpaln 

opelralsionall 

b. Kelalndallaln  

c. Pelmellihalralaln 

7,8,9 3 

4. Pellaltihaln a. Belrtalhalp 

b. Belrkellalnjutaln 

c. Komprelhelnsif 

10,11,12 3 

Sumbelr: Daltal diolalh pelnelliti, 2025 
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b. Valrialbell Kompeltelnsi SDM. 

Talbell 2. Kisi-kisi Instrumeln Kompeltelnsi SDM 

VALRIALBELL INDIKALTOR 
BUTIR 

INSTRUMELN 
NO. BUTIR 

JML. 

BUTI

R 

Kompeltelnsi 

SDM 

(Hutalpelal daln 

Nurialnnal, 

2008). 

 

1. Pelngeltalhualn a. Dinalmis. 

b. Kontelkstuall. 

c. Rellelvaln. 

d. Flelksibe ll. 

1,2,3,4 4 

2. Keltelralmpilaln a. Telrlaltih. 

b. Spelsifik. 

c. Belrtalhalp. 

a. Belrkelsinalm-

bungaln. 

5,6,7,8 4 

3. Sikalp a. Pelrselpsi. 

b. Dalpalt 

dipelngalruhi. 

c. Stalbilitals. 

a. E Lmosionall. 

9,10,11,12 4 

Sumbelr: Daltal diolalh pelnelliti, 2025 

 

c. Valrialbell Tindalk Pidalnal Pelncurialn. 

Talbell 3. Kisi-kisi Instrumeln Tindalk Pidalnal Pelncurialn 

VALRIALBELL INDIKALTOR 
BUTIR 

INSTRUMELN 
NO. BUTIR 

JML. 

BUTI

R 

Tindalk 

Pidalnal 

Pelncurialn 

(palsall 362 

KUHP) 

 

1. Unsur Objelktif a. Pelrbualtaln 

melngalmbil 

b. Balralng/belndal 

c. Kalralktelristik 

balralng 

d. Milik oralng lalin 

e. Talnpal izin 

f. Keltelrlibaltaln 

pellalku 

1,2,3,4,5,6 6 

2. Unsur Subjelktif a. Nialt/malksud 

b. Kelselngaljalaln 

c. Pelrelncalnalaln 

d. Pelngualsalaln 

balralng 

e. Mellalwaln hukum 

f. Motivalsi 

7,8,9,10, 

11,12 

6 

Sumbelr: Daltal diolalh pelnelliti, 2025 
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III. HALSIL DALN PELMBALHALSALN 

 

Uji Valliditals daln Uji Rellialbilitals. 

Uji valliditals daln rellialbilita ls digunalkaln untuk melngukur alkuralsi daln keltelpaltaln instrumeln pelngukur 

mellallui pelrtalnya laln/pelrnyaltalaln yalng dialjuka ln dallalm pelnellitialn. Pelngujia ln valliditals daltal melnggunalkaln rumus 

korellalsi product momelnt dalri Pelalrson, seldalngkaln uji rellialbilitals melnggunalkaln koelfisieln Cronbalch ALlphal. 

Dallalm pelnellitialn ini salmpell untuk uji valliditals kuelsionelr selbalnyalk 30 oralng delngaln signifikalnsi 5% ( = 0,05), 

selhinggal: 

Nilali  df = n - 2  

 df = 30 – 2  

 df = 28.  

Belrdalsalrkaln nila li r-talbell dipelrolelh halsil r(28) = 0,361. 

a. Valrialbell Kelsialpaln Kalpall Polisi (X1) 

 Instrumeln yalng digunalkaln da llalm me lnghimpun daltal dalri relspondeln untuk valrialbell Kelsia lpaln KP 

(X1) selbalnya lk 12 pelrnyaltalaln. Halsil uji va lliditals delngaln melnggunalkaln SPSS velrsi 25 aldallalh selbalgali 

belrikut: 

Talbell 4. Halsil Uji Valliditals Kelsialpaln Kalpall Polisi 

Valrialbell Itelm r hitung r talbe ll Kelsimpulaln 

Kelsialpaln KP 

1 0,796 0,361 Vallid 

2 0,951 0,361 Vallid 

3 0,935 0,361 Vallid 

4 0,897 0,361 Vallid 

5 0,862 0,361 Vallid 

6 0,916 0,361 Vallid 

7 0,848 0,361 Vallid 

8 0,951 0,361 Vallid 

9 0,749 0,361 Vallid 

10 0,938 0,361 Vallid 

11 0,923 0,361 Vallid 

12 0,972 0,361 Vallid 

Sumbelr: Daltal diolalh pelnelliti, 2025 

 Halsil pelngujialn valliditals delngaln melnggunalkaln SPSS velrsi 25 melnunjukkaln balhwal 12 butir 

pelrnyaltalaln paldal valrialbell Kelsia lpaln KP melmiliki nilali 𝑟-hitung > 𝑟 talbell (0,361) delngaln nilali  = 0,05, 

selhinggal butir-butir pelrnya ltalaln telrselbut dinyaltalkaln vallid. 

 ALdalpun halsil uji rellialbilitals dalpalt ditunjukkaln paldal talbell selbalgali belrikut: 

Talbell 5. Halsil Uji Re llia lbilitals Kelsialpa ln Kalpall Polisi 

Rellialbility Staltistics 

Cronbalch's ALlphal N of Itelms 

.977 12 

Sumbelr: Daltal diolalh pelnelliti, 2025 

 Belrdalsalrkaln daltal paldal talbell 5 di altals, dikeltalhui balhwal nilali Cronba lch's A Llphal lelbih belsalr dalri 

0,60, selhinggal dalpalt disimpulkaln balhwal butir-butir pelrnyaltalaln valrialbell Kelsialpaln KP aldallalh rellialbell. 
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b. Valrialbell Kompeltelnsi SDM (X2) 

 Instrumeln ya lng digunalkaln dallalm melnghimpun daltal dalri relspondeln untuk valrialbell Kompeltelnsi 

SDM (X2) selbalnyalk 12 pelrnyaltalaln. Halsil uji valliditals delngaln melnggunalkaln SPSS velrsi 25 aldallalh 

selbalgali belrikut: 

Talbell 6. Halsil Uji Valliditals Kompeltelnsi SDM 

Valria lbell Itelm r hitung r talbe ll Kelsimpulaln 

Kompeltelnsi SDM 

1 0,670 0,361 Vallid 

2 0,726 0,361 Vallid 

3 0,699 0,361 Vallid 

4 0,674 0,361 Vallid 

5 0,734 0,361 Vallid 

6 0,798 0,361 Vallid 

7 0,738 0,361 Vallid 

8 0,637 0,361 Vallid 

9 0,802 0,361 Vallid 

10 0,913 0,361 Vallid 

11 0,737 0,361 Vallid 

12 0,734 0,361 Vallid 

Sumbelr: Daltal diolalh pelnelliti, 2025 

 Halsil pelngujialn valliditals delngaln melnggunalkaln SPSS velrsi 25 melnunjukkaln balhwal 12 butir 

pelrnyaltalaln paldal valrialbell Kompeltelnsi SDM melmiliki nilali 𝑟-hitung > 𝑟 talbell (0,361) delngaln nilali  = 

0,05, selhinggal butir-butir pelrnyaltalaln telrselbut dinyaltalkaln vallid. 

 ALdalpun halsil uji rellialbilitals dalpalt ditunjukkaln paldal talbell selbalgali belrikut: 

Talbell 7. Halsil Uji Re llia lbilitals Kompeltelnsi SDM 

Rellialbility Staltistics 

Cronbalch's ALlphal N of Itelms 

.921 12 

Sumbelr: Daltal diolalh pelnelliti, 2025 

 Belrdalsalrkaln daltal paldal talbell 7 di altals, dikeltalhui balhwal nilali Cronba lch's A Llphal lelbih belsalr dalri 

0,60, selhinggal dalpalt disimpulkaln balhwal butir-butir pelrnyaltalaln valrialbell Kompeltelnsi SDM aldalla lh 

rellialbell. 

 

c. Valrialbell Tindalk Pidalnal Pelncurialn (Y) 

 Instrumeln yalng digunalkaln dallalm me lnghimpun daltal dalri relspondeln untuk valrialbell Tindalk Pidalna l 

Pelncurialn (Y) selba lnyalk 12 pelrnyaltalaln. Halsil uji valliditals delngaln melngguna lkaln SPSS velrsi 25 aldallalh 

selbalgali belrikut: 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.jiemar.org/


Journal of Industrial Engineering & Management Research 
Vol. 6 No. 3 

http://www.jiemar.org 
e-ISSN : 2722-8878 

 
 

© 2025, JIE LMAR    l 71 
 

Talbell 8. Halsil Uji Valliditals Tindalk Pidalnal Pelncurialn 

Valria lbell Itelm r hitung r talbe ll Kelsimpulaln 

Tindalk Pidalnal 

Pelncurialn 

1 0,881 0,361 Vallid 

2 0,753 0,361 Vallid 

3 0,780 0,361 Vallid 

4 0,608 0,361 Vallid 

5 0,801 0,361 Vallid 

6 0,780 0,361 Vallid 

7 0,764 0,361 Vallid 

8 0,850 0,361 Vallid 

9 0,712 0,361 Vallid 

10 0,728 0,361 Vallid 

11 0,903 0,361 Vallid 

12 0,707 0,361 Vallid 

Sumbelr: Daltal diolalh pelnelliti, 2025 

 Halsil pelngujialn valliditals delngaln melnggunalkaln SPSS velrsi 25 melnunjukkaln balhwal 12 butir 

pelrnyaltalaln paldal valrialbell Tindalk Pidalnal Pelncurialn melmiliki nila li 𝑟-hitung > 𝑟 talbell (0,361) delngaln nila li 

 = 0,05, selhinggal butir-butir pelrnya ltalaln telrselbut dinyaltalkaln vallid. 

 ALdalpun halsil uji rellialbilitals dalpalt ditunjukkaln paldal talbell selbalgali belrikut: 

 

 

Talbell 9. Halsil Uji Re llia lbilitals Tindalk Pidalnal Pelncurialn 

Rellialbility Staltistics 

Cronbalch's ALlphal N of Itelms 

.937 12 

Sumbelr: Daltal diolalh pelnelliti, 2025 

 Belrdalsalrkaln daltal paldal talbell 9 di altals, dikeltalhui balhwal nilali Cronba lch's A Llphal lelbih belsalr dalri 

0,60, selhinggal dalpalt disimpulkaln balhwal butir-butir pelrnyaltalaln valrialbell Tindalk Pidalnal Pelncurialn aldalla lh 

rellialbell. 

 

Uji ALsumsi Klalsik. 

 Uji alsumsi klalsik aldallalh selralngka lialn pelngujia ln staltistik yalng dilalkukaln untuk me lmalstikaln balhwal modell 

relgrelsi linela lr belrgalndal yalng belrbalsis Ordinalry Lelalst Squalrel (OLS) melmelnuhi alsumsi-a lsumsi dalsalr yalng 

melndalsalrinyal. Uji alsumsi klalsik telrdiri dalri uji normallitals, uji multikolinelalritals, uji heltelroskeldalstisitals daln uji 

linelalritals. 

a. Uji Normallitals. 

 Uji Normallitals dilalkukaln untuk melngeltalhui selbalraln daltal paldal valrialbell belbals daln telrikalt 

telrdistribusi normall altalu tidalk. Paldal pelnellitia ln ini, telknik yalng digunalkaln dallalm pelngujialn normallita ls 

daltal melnggunalka ln telknik Onel-Salmplel Kolmogorov-Smirnov Telst. 
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Talbell 10. Halsil Uji Normallitals 

Onel-Salmplel Kolmogorov-Smirnov Telst 

 Unstalndalrdizeld Relsiduall 

N 87 

Normall Palralmeltelrs
a

l

,b
 Melaln .0000000 

Std. Delvialtion 3.21943234 

Most ELxtrelmel Diffelrelncels ALbsolutel .057 

Positivel .050 

Nelgaltivel -.057 

Telst Staltistic .057 

ALsymp. Sig. (2-talileld) .200
c,d

 

al. Telst distribution is Normall. 

b. Callculalteld from daltal. 

c. Lillie lfors Significalncel Correlction. 

d. This is al lowelr bound of thel truel significalncel. 

Sumbelr: SPSS 2025 

 Belrdalsalrkaln uji staltistik normallita ls paldal talbell 10 di altals, dikeltalhui balhwal nilali signifikalnsi 

Unstalndalrizeld Relsiduall aldallalh se lbelsalr 0,156 (lelbih belsalr dalri 0,05), selhinggal dalpalt disimpulkaln balhwa l 

daltal-daltal sudalh telrdistribusi normall daln bisal dila lnjutkaln untuk alna llisal relgrelsi 

 

b. Uji Multikolinelalritals. 

 Uji Multikolinielritals dilalkukaln untuk melngeltalhui aldalnyal hubungaln altalu korellalsi alntalral valria lbe ll 

belbals. Modell relgrelsi yalng balik ditunjukkaln jikal alntalr selsalmal valrialbell belbals tidalk salling belrkorellalsi, 

selhinggal malsing-malsing valria lbell belnalr-belnalr belrsifalt indelpelndeln. 

 

 

 

 

Talbell 11. Halsil Uji Multikolinelalritals 

Coelfficielnts
a

l 

Modell 

Unstalndalrdizeld 

Coelfficielnts 

Stalndalrdizeld 

Coelfficielnts 
t Sig. 

Collinela lrity 

Staltistics 

B 
Std. 

E Lrror 
Beltal   Tolelralncel VIF 

1 (Constalnt) 18.896 4.781  3.953 .000   

KE LSIALPALN_K

P 
.233 .079 .262 2.943 .004 .800 1.249 

KOMPE LTELNSI

_SDM 
.456 .092 .443 4.982 .000 .800 1.249 

al. Delpelndelnt Valrialblel: TINDALK_PIDALNAL_PE LNCURIALN 

Sumbelr: SPSS 2025 

 Belrdalsalrkaln daltal paldal talbell 11 di altals, dikeltalhui balhwal nilali VIF (Valrialncel Inflaltion Falctor) 

valrialbell Kelsialpa ln KP daln Kompe ltelnsi SDM aldallalh selbelsalr 1,249 (kuralng dalri 10) daln nila li tolelralnce l 

selbelsalr 0,800 (lelbih belsalr dalri 0,1), selhinggal dalpalt disimpulkaln balhwal dallalm pelnellitialn ini tidalk telrjaldi 
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multikoline lalritals selhinggal daltal valrialbell telrselbut melmelnuhi syalralt untuk dilalnjutkaln dallalm uji relgrelsi 

linelalr belrgalndal. 

 

c. Uji Heltelroskeldalstisitals. 

 Uji heltelrokeldalstisitals melrupalkaln talhalpaln pelngujialn belrikutnyal dalri uji alsumsi kla lsik yalng 

belrtujualn untuk melngeltalhui alpalkalh modell relgrelsi yalng digunalkaln paldal pelnellitialn ini telrdalpalt 

keltidalksalmalaln valrialncel dalri relsiduall saltu pelngalmaltaln kel pelngalmaltaln yalng lalin. Meltodel yalng digunalka ln 

dallalm pelngujialn Heltelroskeldalstisitals ini melnggunalkaln uji Gleljselr yalng dilalkukaln delngaln calra l 

melrelgrelsika ln alntalral valrialbell belbals delngaln nilali albsolut relsiduallnyal. 

Talbell 12. Halsil Uji Heltroskeldalstisitals 

Coelfficielnts
a

l 

Modell Unstalndalrdizeld 

Coelfficielnts 

Stalndalrdizeld 

Coelfficielnts 

t Sig. 

B Std. ELrror Beltal 

1 (Constalnt) 11.552 2.731  4.231 .000 

KE LSIALPALN_KP -.084 .044 -.200 -1.922 .058 

KOMPE LTELNSI_SDM -.085 .051 -.174 -1.672 .098 

al. Delpelndelnt Valrialblel: RE LS_2 

Sumbelr: SPSS 2025 

 Belrdalsalrkaln daltal paldal talbe ll 12 di altals, dikeltalhui balhwal nilali signifikalnsi valrialbell X1 (Kelsialpa ln 

KP) selbelsalr 0,058 daln valrialbell X2 (Kompeltelnsi SDM) selbelsalr 0,098. Keldual nilali valrialbell indelpelndeln 

ini lelbih belsalr dalri 0,05, selhinggal dalpalt disimpulkaln balhwal tidalk telrjaldi galnggualn heltelroskeldalstisitals 

selhinggal daltal valrialbe ll telrselbut melmelnuhi syalralt untuk dilalnjutkaln dallalm uji relgrelsi line lalr belrgalndal. 

 

d. Uji Linelalritals. 

 Uji linelalritals digunalkaln untuk melnila li alpalkalh hubungaln alntalral valria lbell belbals daln valrialbell telrikalt 

dallalm modell relgrelsi aldallalh linielr altalu tidalk. Dallalm modell relgrelsi linielr, dialsumsikaln balhwal hubunga ln 

alntalral valrialbell belbals daln valrialbell telrikalt aldallalh linie lr, alrtinya l pelrubalhaln paldal valrialbell belbals alka ln 

melnghalsilkaln pelruba lhaln ya lng proporsionall pa ldal valrialbell telrikalt. 

 

 

Talbell 13. Halsil Uji Line lalritals 

ALNOVAL Talblel 

 Sum of 

Squalrels 

df Melaln 

Squalrel 

F Sig. 

TINDALK_PIDAL

NAL_PE LNCURIAL

N * 

KE LSIALPALN_KP 

Beltweleln 

Groups 

(Combineld) 394.439 10 39.444 2.840 .004 

Linelalrity 306.790 1 306.790 22.086 .000 

Delvialtion from 

Linelalrity 
87.650 9 9.739 .701 .706 

Within Groups 1277.968 92 13.891   

Totall 1672.408 102    

Sumbelr: SPSS 2025 
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ALNOVAL Talblel 

 Sum of 

Squalrels 

df Melaln 

Squalrel 

F Sig. 

TINDALK_PIDAL

NAL_PE LNCURIAL

N * 

KOMPE LTELNSI_

SDM 

Beltweleln 

Groups 

(Combineld) 738.454 14 52.747 4.970 .000 

Linelalrity 523.630 1 523.630 49.338 .000 

Delvialtion from 

Linelalrity 
214.824 13 16.525 1.557 .113 

Within Groups 933.954 88 10.613   

Totall 1672.408 102    

Sumbelr: SPSS 2025 

 Belrdalsalrkaln pelrhitungaln paldal talbe ll 13. di altals, dikeltalhui balhwal nilali Sig. Delvialtion from 

Linelalrity valria lbell Kelsialpaln KP aldallalh selbelsalr 0,706 (lelbih belsalr dalri 0,05) daln nilali Sig. Delvia ltion from 

Linelalrity valrialbell Kompeltelnsi SDM aldallalh selbelsalr 0,113 (lelbih belsalr dalri 0,05), selhinggal dalpalt 

disimpulkaln balhwal telrdalpalt hubungaln yalng linelalr alntalral valria lbell belbals delngaln valrialblel telrikalt selrtal 

daltal-daltal valrialbell telrselbut tellalh melme lnuhi sya lralt untuk dilalnjutkaln dallalm uji relgrelsi line lalr belrgalndal. 

 

Uji Hipotelsis. 

a. Pelngalruh Kelsialpaln Kalpall Polisi (X1) Telrhaldalp Tindalk Pidalnal Pelncurialn (Y). 

Talbell 14. Halsil Pelngujia ln Hipotelsis Pelrtalma l 

Coelfficielnts
a

l 

Modell Unstalndalrdizeld 

Coelfficielnts 

Stalndalrdizeld 

Coelfficielnts 

t Sig. 

B Std. ELrror Beltal   

1 (Constalnt) 34.883 4.288  8.136 .000 

KE LSIALPALN_KP .380 .080 .428 4.763 .000 

al. Delpelndelnt Valrialblel: TINDALK_PIDALNAL_PE LNCURIALN 

Sumbelr: SPSS 2025 

 Nilali t-talbell = t (0,05;85) = 1,988 (lihalt talbell nilali t untuk salmpell (N) belrjumlalh N – 2 = 85, 

delngaln  = 0,05) 

 Belrdalsalrkaln pelrhitungaln paldal talbe ll 14 di altals, melnunjukkaln balhwal t-hitung = 4,763 > t-talbell = 

1,988 yalng belralrti H0 ditolalk altalu H1 (hipotelsis pelnellitialn) ditelrimal. Delngaln delmikialn dalpalt 

disimpulkaln balhwal valrialbell X1 belrpelngalruh lalngsung positif telrhaldalp valrialbell Y. 

 

b. Pelngalruh Kompeltelnsi SDM (X2) Telrhaldalp Tindalk Pidalnal Pelncurialn (Y) 

Talbell 15. Halsil Pelngujia ln Hipotelsis Keldual 

Coelfficielnts
a

l 

Modell Unstalndalrdizeld 

Coelfficielnts 

Stalndalrdizeld 

Coelfficielnts 

t Sig. 

B Std. ELrror Beltal   

1 (Constalnt) 24.977 4.472  5.586 .000 

KOMPE LTELNSI_SDM .576 .085 .560 6.785 .000 

al. Delpelndelnt Valrialblel: TINDALK_PIDALNAL_PE LNCURIALN 

Sumbelr: SPSS 2025 
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 Nilali t-talbell = t (0,05;85) = 1,988 (lihalt talbell nilali t untuk salmpell (N) belrjumlalh N – 2 = 85, 

delngaln  = 0,05) 

 Belrdalsalrkaln pelrhitungaln paldal talbe ll 15 di altals, melnunjukkaln balhwal t-hitung = 6,785 > t-talbell = 

1,988 yalng belralrti H0 ditolalk altalu H1 (hipotelsis pelnellitialn) ditelrimal. Delngaln delmikialn dalpalt 

disimpulkaln balhwal valrialbell X2 belrpelngalruh lalngsung positif telrhaldalp valrialbell Y. 

 

c. Pelngalruh Kelsialpaln Kalpall Polisi (X1) daln Kompeltelnsi SDM (X2) Selcalral Simultaln Telrhaldalp 

Tindalk Pidalnal Pelncurialn (Y). 

Talbell 16. Halsil Uji Re lgrelsi Linelalr Belrgalndal 

ALNOVAL

a
l 

Modell 
Sum of 

Squalrels 
df 

Melaln 

Squalrel 
F Sig. 

1 Relgrelssion 602.036 2 301.018 28.123 .000
b
 

Relsiduall 1070.372 57 10.704   

Totall 1672.408 59    

al. Delpelndelnt Valrialblel: TINDALK_PIDALNAL_PE LNCURIALN 

b. Preldictors: (Constalnt), KOMPE LTELNSI_SDM, KE LSIALPALN_KP 

Sumbelr: SPSS 2025 

 Belrdalsalrkaln daltal paldal talbell 16 di altals, dikeltalhui balhwal nilali F-hitung (28,123) lelbih belsalr dalri 

nilali F-talbell (3,11), daln nilali signifikalnsi selbelsalr 0,000, lelbih kelcil dalri nilali probalbilitals 0,05, selhingga l 

dalpalt disimpulka ln balhwal H0 ditolalk daln H1 ditelrimal, alrtinyal balhwal telrdalpalt pelngalruh Kelsialpaln KP daln 

Kompeltelnsi SDM selcalral simultaln telrhaldalp Tindalk Pidalnal Pelncurialn. 

 

ALnallisis NVivo. 

 Belrdalsalrkaln daltal-daltal yalng didalpaltkaln dalri halsil walwalncalral, pelnelliti mellalkukaln pelngolalhaln daln 

alnallisis daltal melnggunalkaln softwalrel Nvivo 12 delngaln talhalpaln selbalgali belrikut: 

a. Melnyusun tra lnskrip daltal walwalncalral dalri palral nalralsumbelr kel formalt NVivo 12. 

 Talhalp alwall yalng dilalkukaln dallalm pe lngolalhaln daltal melnggunalkaln NVivo aldallalh melmindalhka ln 

daltal tralnskrip walwa lncalral yalng sudalh dipisalhkaln malsing-malsing nalralsumbelr daln dikellompokkaln dallalm 

saltu foldelr algalr lelbih melmudalhkaln dallalm pelngolalhaln daltalnyal, selpelrti telrlihalt paldal galmbalr 1. 

 

 
Galmbalr 1. Tralnskrip daltal walwalncalral dallalm foldelr filels Nvivo 12 

Sumbelr: NVivo 12, 2025 

 

b. Melmbalcal daln melmalhalmi malsing-malsing tralnskrip daltal walwalncalral. 

 Paldal talhalp ini, pelnelliti melmbalcal daln melma lhalmi malsing-malsing tralnskrip daltal walwalncalral untuk 

melmpelrolelh galmbalraln umum belrdalsalrkaln topik-topik utalmal yalng muncul dalri halsil walwalncalral, 

kelmudialn melmbualt poin-poin pelnting (nodels) belrdalsalrkaln rumusaln malsalla lh daln pelrtalnya laln pelnellitialn. 

Fitur ya lng digunalkaln aldalla lh fitur Nodel. File l telrkalit pelnellitialn yalng sudalh diimpor dallalm softwa lrel Nvivo 

12 kelmudialn dibalcal daln dipalhalmi untuk melnelmukaln kallimalt-kallimalt yalng ingin dia lnallisis. Seltella lh 

ditelmukaln, kallima lt telrselbut dike llompokkaln selsuali delngaln nodel yalng dibualt. Hall ini alkaln melmpelrmudalh 

pelnelliti untuk mellalkukaln relvielw telrhaldalp tralnskrip daltal walwalncalral selrtal untuk melngklalsifikalsikaln daltal 

yalng digunalkaln dallalm pelnellitialnnyal. Halsilnyal selpelrti telrlihalt paldal galmbalr 2. 
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Galmbalr 2. Pelmbualtaln nodels paldal NVivo 12  

Sumbelr: NVivo 12, 2025 

 

c. Mellalkukaln koding telrhaldalp tralnskrip daltal walwalncalral. 

 Paldal talhalp ini, pelnelliti mellalkukaln prosels melngisi nodels delngaln informalsi-informalsi dalri 

tralnskrip daltal walwalncalral yalng belrkalitaln delngaln rumusaln malsallalh daln pelrtalnyalaln pelnellitialn. Pelnelliti 

jugal mellalkukaln prosels relduksi daltal (daltal relduction), yalitu melnyaltukaln selmual nodels yalng melmiliki 

kalralktelristik informalsi yalng salmal daln melngellualrkaln (melnghalpus) selmual kaltelgori yalng kuralng rellelva ln 

delngaln topik daln malsalla lh pelnellitialn untuk melnghalsilkaln telmal-telmal utalmal yalng helndalk dilalporkaln 

pelnelliti. Halsilnyal selpelrti telrlihalt paldal galmbalr 3. 

 
Galmbalr 3. Halsil prosels koding paldal Nvivo 12  

Sumbelr: NVivo 12, 2025 

 

d. Prosels mind malping halsil pelnellitialn. 

 Seltellalh daltal di-import kel dallalm progralm NVivo, talhalp sellalnjutnyal aldallalh mellalkukaln talhalpa ln 

Mind Malping, yalng belrtujualn untuk melmpelrmudalh calral pelma lhalmaln pelnelliti telrhaldalp modell 

pelnellitialnnya l yalng telrtualng paldal talmpilaln di lalyout, halsil Mind Malping dallalm pelnellitialn ini telrlihalt 

paldal galmbalr 4 selbalgali belrikut: 
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Galmbalr 4. Prosels Mind Malping 

Sumbelr: NVivo 12, 2025 

 

ALnallisis SWOT. 

 Talhalp alwall yalng dilalkuka ln dallalm alnallisis SWOT aldallalh melngidelntifikalsi falktor-falktor intelrnall 

(strelngths daln welalknelss) daln falktor-falktor elkstelrnall (opportunity daln threlalts) untuk melnelntukaln sualtu lalngkalh 

yalng telpalt daln ditujukaln telrhaldalp objelk daln subjelk dallalm pelnellitialn, selbalgalimalnal telrgalmbalr dallalm talbe ll 

selbalgali belrikut: 

Talbell 17. Falktor-Falktor Intelrnall (Intelrnall Falctors A Lnallysis Summa lry / IFALS) 

Falktor – Falktor Intelrnall 

Strelngth Welalknelss 

Kelsialpsia lgalaln opelralsionall yalng tinggi. Keltelrbaltalsaln jumla lh kalpall polisi. 

Sistelm Kodall yalng elfelktif. Keltelrbaltalsaln dukungaln logistik daln pelmellihalralaln. 

Kelmalmpualn talktis daln opelralsionall lalpalnga ln. Tingkalt rotalsi/pelrgalntialn pelrsonell yalng tinggi. 

Pelngualsalaln proseldur pelnelgalkaln hukum. Keltelrbaltalsaln pelngualsalaln telknologi. 

Sumbelr: Daltal diolalh pelnelliti, 2025 

 

Talbell 18. Falktor-Falktor ELkstelrnall (E Lxtelrnall Falctors A Lnallysis Summalry / IFALS) 

Falktor – Falktor ELkstelrnall 

Opportunity Threlalt 

Dukungaln pelmelrintalh telrhaldalp kelalmalnaln malritim. Komplelksitals alncalmaln malritim 

Kelrjalsalmal relgionall daln intelrnalsionall di bidalng 

malritim. 

Tingginya l volumel pellalyalraln di pelraliraln Baltalm. 

Pelrkelmbalngaln Iptelk. Kondisi gelogralfis yalng komplelks daln ralwaln. 

Pelrtumbuhaln elkonomi malritim di wilalyalh Baltalm. Tumpalng tindih kelwe lnalngaln alntalr instalnsi 

malritim. 

Sumbelr: Daltal diolalh pelnelliti, 2025 

 

 Seltellalh melndalpaltkaln alnallisal dalri falktor-falktor yalng melmpelngalruhi dalri intelrnall (strelngth daln we lalknelss) 

malupun elkstelrnall (opportunity daln threlalt), malka l dalpalt dikeltalhui kualdalraln straltelgi telrpilih daln maltriks straltelgi 

untuk diguna lkaln selbalgali pelmelcalhaln malsallalh, selpelrti telrlihalt paldal galmbalr 5 belrikut: 

http://www.jiemar.org/


Journal of Industrial Engineering & Management Research 
Vol. 6 No. 3 

http://www.jiemar.org 
e-ISSN : 2722-8878 

 
 

© 2025, JIE LMAR    l 78 
 

 

Galmbalr 5. Dialgralm SWOT 

Sumbelr: Daltal diolalh pelnulis, 2025 

  

Dalri halsil alnallisis SWOT dikeltalhui balhwal halsil pelrhitungaln belraldal paldal Kualdraln IV (W – T), selhinggal straltelgi 

yalng digunalkaln aldallalh modell Straltelgi Delfelnsif. Straltelgi ini belrorielntalsi untuk melngaltalsi altalu melnguralngi 

dalmpalk nelgaltif dalri kellelmalhaln intelrnall daln alncalmaln elkstelrnall yalng dimiliki. Selbalgalimalnal dalpalt dilihalt paldal 

talbell maltrik kombinalsi straltelgi di balwalh ini: 

Talbell 19. Maltriks Straltelgi SWOT 
 

Kelkualtaln (S) Kellelmalhaln (W) 

1. Kelsialpsia lgalaln opelralsionall yalng 

tinggi (S1). 

2. Sistelm Kodall yalng elfelktif (S2). 

3. Kelmalmpualn talktis daln 

opelralsionall lalpa lngaln (S3). 

4. Pelngualsalaln proseldur 

pelnelgalkaln hukum (S4). 

1. Keltelrbaltalsaln jumla lh kalpall 

polisi (W1). 

2. Keltelrbaltalsaln dukungaln 

logistik daln pelmelliha lralaln 

(W2). 

3. Tingkalt rotalsi/pelrgalntialn 

pelrsonell yalng tinggi (W3). 

4. Keltelrbaltalsaln pelngualsalaln 

telknologi (W4). 

 

 

Pellualng (O) 

 

STRALTELGI S-O 

 

STRALTELGI W-O 

1. Dukungaln pelmelrintalh telrhaldalp 

kelalmalnaln ma lritim (O1). 

2. Kelrjalsalmal relgiona ll daln 

intelrnalsiona ll di bidalng malritim 

(O2). 

3. Pelrkelmbalngaln Iptelk (O3). 

4. Pelrtumbuhaln elkonomi malritim 

di wila lyalh Baltalm (O4). 

 

 

IFA LS 

ELFALS 
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ALncalmaln (T) 

STRALTELGI S-T STRALTELGI W-T 

1. Komplelksitals alncalmaln 

malritim (T1). 

2. Tingginya l volume l pellalyalraln 

di pelraliraln Baltalm (T2). 

3. Kondisi gelogralfis yalng 

komplelks daln ralwaln (T3). 

4. Tumpalng tindih kelwe lnalngaln 

alntalr instalnsi malritim (T4). 

Sumbelr: Daltal diolalh pelnulis, 2025 

 

Pelmbalha lsaln. 

 Paldal balgialn ini alkaln dibalhals melngelnali pelngalruh Kelsialpaln Kalpall Polisi daln Kompeltelnsi SDM selcalral 

palrsiall daln simultaln telrhaldalp Pelnalngalnaln Tindalk Pidalnal Pelncurialn se lrtal kelbijalkaln, straltelgi daln upalyal untuk 

melningkaltkaln pelnalngalnaln tindalk pidalnal pelncurialn mellallui kelsialpaln Kalpall Polisi daln kompeltelnsi SDM. 

a. Pelngalruh Kelsialpaln Kalpall Polisi (X1) Telrhaldalp Pelnalngalnaln Tindalk Pidalnal Pelncurialn (Y). 

 Halsil pelnellitialn melnunjukkaln balhwal kelsia lpaln Kalpall Polisi (KP) melmiliki pelnga lruh signifika ln 

telrhaldalp pelnalngalnaln tindalk pidalnal pelncurialn di lalut, khususnyal di pelralira ln Baltalm. Hall ini dibuktikaln 

mellallui alnallisis staltistik yalng melnghalsilkaln nila li t-hitung (4,763) lelbih belsalr dalri t-talbell (1,988) da ln 

nilali signifikalnsi selbe lsalr 0,000, yalng belralrti balhwal hipotelsis pelnellitialn ditelrima l. Koelfisie ln korellalsi 

selbelsalr 0,428 melnunjukkaln hubungaln seldalng alntalral kelsialpaln KP daln tindalk pidalnal pelncurialn, 

selmelntalral nila li koelfisie ln deltelrminalsi (R²) selbelsalr 18,3% melngindikalsikaln balhwal kelsia lpaln KP 

melnyumbalng pelngalruh positif telrhaldalp pelnalngalnaln pelncurialn, melskipun selbalgialn belsalr dipelngalruhi 

olelh falktor la lin. Telmualn ini melmpelrkualt telori kelsialpaln yalng melne lkalnkaln pelntingnyal kellelngkalpa ln 

pelrsonell, pelrallaltaln, daln laltihaln dallalm melndukung elfelktivitals opelralsi kelalma lnaln. 

 Selcalral opelralsionall, kelsialpaln KP belrdalmpalk lalngsung telrhaldalp kelmalmpualn deltelksi dini, paltroli, 

daln relspons celpalt telrhaldalp kelja lhaltaln di la lut. Pelningkaltaln kelsialpaln kalpall tidalk ha lnyal melmpelrcelpalt 

prosels pelnindalkaln, teltalpi jugal belrpelraln selbalgali pelnghallalng balgi pellalku kelja lhaltaln delngaln melningkaltka ln 

tingkalt pelngalwalsa ln malritim. Walwalncalral delngaln peljalbalt kelpolisialn melnelgalskaln balhwal elfelktivita ls 

pelnelgalkaln hukum sa lngalt dipelnga lruhi olelh dukungaln logistik, alnggalraln, daln kelbijalkaln pelnelmpaltaln 

kalpall. Telmualn ini seljalla ln delngaln studi Mulyaldi elt all. (2025) yalng melnunjukkaln balhwal kelsialpa ln 

opelralsionall melnjaldi kunci kelbelrha lsilaln pelncelgalhaln tindalk pidalnal di lalut, balik di Sellalt Maldural malupun 

di Baltalm. 

b. Pelngalruh Kompeltelnsi SDM (X2) Telrhaldalp Pelna lngalnaln Tindalk Pidalnal Pelncurialn (Y). 

 Halsil pelnellitialn melnunjukkaln balhwal kompeltelnsi SDM me lmiliki pelnga lruh signifikaln telrhalda lp 

elfelktivitals pelnalngalnaln tindalk pidalnal pelncurialn di lalut, delngaln nilali t-hitung (6,785) lelbih belsalr dalri t-

talbell (1,988) daln nilali signifikalnsi 0,000. Koelfisieln korellalsi selbelsalr 0,560 melnunjukkaln hubungaln 

seldalng alntalral kompeltelnsi SDM daln pelnalngalnaln tindalk pidalnal, seldalngkaln nilali deltelrminalsi selbelsalr 31,3% 

melngindikalsikaln balhwal selpelrtigal elfe lktivitals pelnalngalnaln dipelngalruhi lalngsung olelh kompeltelnsi SDM. 

Telmualn ini melngualtkaln telori balhwal kinelrjal alpalralt dallalm melndeltelksi, melrelspons, daln melnindalk 

keljalhaltaln salnga lt ditelntukaln olelh kuallitals individu, telrutalmal dalri alspelk pelngeltalhualn, keltelralmpilaln, da ln 

sikalp kelrjal. 

 Pelnellitialn ini se ljallaln delngaln palndalngaln palral peljalbalt Korpolalirud Balhalrkalm Polri yalng 

melnyelbutkaln balhwal kelbelrhalsila ln opelralsi pelnelgalkaln hukum di la lut belrgalntung paldal kelsialpa ln pelrsonell, 

balik selcalral telknis, fisik, malupun melntall. Kompeltelnsi yalng balik melmungkinkaln pelrsonell untuk 

melmalha lmi hukum, melngualsali telknologi pelngalwalsaln, selrtal belkelrjal elfelktif dallalm tim daln lintals selktor. 

Falktor-falktor selpelrti pellaltihaln belrkellalnjutaln, relkrutmeln belrbalsis kuallitals, motivalsi kelrjal, selrtal siste lm 

elvallualsi daln rotalsi jugal turut melme lngalruhi pelningkaltaln kompeltelnsi SDM. Konsistelnsi telmualn ini 

delngaln pelnellitialn telrdalhulu melnunjukkaln balhwal pelningkaltaln kompeltelnsi pelrsonell aldalla lh lalngka lh 

straltelgis dallalm melmpelrkualt kalpalsitals kellelmbalgalaln melnghaldalpi dina lmikal keljalhaltaln malritim, telrmalsuk 

di wila lyalh ralwaln selpelrti pelraliraln Baltalm. 

c. Pelngalruh Kelsialpaln Kalpall Polisi (X1) daln Kompeltelnsi SDM (X2) Selcalral Simultaln Telrhaldalp 

Pelnalngalnaln Tindalk Pidalnal Pelncurialn (Y). 
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 Pelnellitialn ini melmbuktikaln balhwal kelsialpaln Kalpall Polisi daln kompeltelnsi SDM selcalral simulta ln 

belrpelngalruh signifikaln telrhaldalp pelnalngalnaln tindalk pidalnal pelncurialn di pelraliraln Baltalm. Halsil uji 

staltistik melnunjukkaln nilali F-hitung (28,123) > F-talbell (3,11) daln nilali signifikalnsi 0,000, yalng 

melnalndalkaln balhwal keldual valrialbell indelpelndeln selcalral belrsalmal-salmal melmiliki hubungaln yalng nyalta l 

telrhaldalp valrialbell delpelnde ln. Koelfisie ln korellalsi selbelsalr 0,600 melngindikalsikaln hubungaln seldalng, daln 

nilali deltelrminalsi (R²) selbelsalr 36% melnunjukkaln balhwal kelsialpaln KP daln kompe ltelnsi SDM 

melnyumbalng pelnga lruh positif telrhaldalp elfelktivitals pelnalngalnaln ke ljalhaltaln malritim, selmelntalral sisalnya l 

dipelngalruhi olelh falktor lalin yalng be llum ditelliti. 

 Selcalral teloritis, kelsialpaln salralnal paltroli yalng melncalkup kondisi kalpall, pelrallaltaln, daln kelmalmpua ln 

mobilisalsi melnja ldi fondalsi utalmal dallalm melndukung pelngalwa lsaln lalut yalng elfelktif. Di sisi lalin, 

kompeltelnsi SDM selpelrti keltelralmpilaln telknis, pelmalhalma ln hukum, daln kelsialpaln melntall turut 

melnelntukaln kelbelrhalsilaln opelralsi di lalpalngaln. Keltikal keldual falktor ini ditingkaltkaln selca lral belrsa lmalaln, 

malkal kalpalsitals deltelksi, pelncelgalhaln, daln pelnindalkaln telrhaldalp tindalk pidalnal pelncurialn alkaln melningkalt 

selcalral signifikaln. Hall ini didukung olelh walwalncalral daln studi telrdalhulu yalng melnelgalskaln pelntingnya l 

sinelrgi alntalral kelsialpaln opelralsionall daln kuallitals pelrsonell dallalm melncelgalh daln melnalnggulalngi keljalhalta ln 

lalut selcalral profelsionall daln belrkellalnjutaln. 

d. Kelbijalkaln, Straltelgi daln Upalyal. 

 ALdalpun kelbija lkaln straltelgi daln upalya l untuk melningkaltkaln pe lnalngalnaln tindalk pidalna l pelncuria ln 

mellallui kelsialpaln Ka lpall Polisi daln kompeltelnsi SDM, dalpalt dirumuskaln selbalgali belrikut: 

1) Kelbijalkaln. 

 Delngaln melmpelrhaltikaln fa lktor-falktor strelngth, we lalknelss, opportunity daln threlalt selrta l 

kondisi nyaltal yalng dihaldalpi dallalm pelnalngalnaln tindalk pidalna l pelncurialn di altals kalpall ya lng telrjaldi 

di pelraliraln Baltalm, Kelpulalualn Rialu, malkal pelrlu dirumuskaln sualtu kelbijalkaln umum ya lng 

digunalkaln se lbalgali peldomaln dalla lm melngoptimallkaln kelsia lpaln kalpall polisi daln kompeltelnsi SDM. 

ALdalpun kelbijalkaln umum telrselbut aldallalh:  

“Telrwujudnyal optimallisalsi pelnalngalnaln tindalk pidalnal pelncurialn di altals kalpall mellallui 

pelningkaltaln kelsialpaln kalpall polisi daln kompeltelnsi SDM gunal me lwujudkaln pelnelgalka ln 

hukum di lalut dallalm ralngkal melndukung pelrtalhalnaln daln kelalmalnaln nelgalral” 

2) Straltelgi. 

 Belrdalsalrkaln alnallisis SWOT yalng tellalh diuralikaln paldal pelnjellalsaln selbellumnyal, dikeltalhui 

balhwal halsil pelrhitungaln belraldal paldal Kualdraln IV (W – T), selhinggal straltelgi yalng digunalka ln 

aldallalh modell Straltelgi Delfe lnsif. Straltelgi ini belrorielntalsi untuk melngaltalsi altalu melnguralngi 

dalmpalk nelgaltif dalri kellelmalhaln intelrnall daln alncalmaln elkstelrnall yalng dimiliki. 

 Belrdalsalrkaln alralh kelbijalkaln yalng tellalh diteltalpkaln daln pelndelkaltaln kuallitaltif dalri Kualdra ln 

SWOT, malkal dalpalt dirumuskaln straltelgi-straltelgi selbalgali belrikut: 

a) Straltelgi Pelrtalmal, melningkaltkaln sinelrgitals stalkelholdelr malritim mella llui pellalksalnala ln 

paltroli belrsalmal untuk melngaltalsi keltelrbaltalsaln salralnal paltroli daln komplelksitals alncalma ln 

malritim (W1, T1). 

b) Straltelgi Keldual, melmbalngun falsilitals logistik daln pelmellihalralaln delngaln 

melmpelrtimbalngkaln kondisi gelogralfis wilalyalh Baltalm (W2, T3). 

c) Straltelgi Keltigal, melningkaltkaln pella ltiha ln pelrsonell untuk melngaltalsi keltelrbaltalsa ln 

pelngualsalaln telknologi gunal melnjalwalb talntalngaln kela lmalnaln malritim yalng selmalkin 

komplelks (W4, T1). 

3) Upalyal. 

 Dallalm ralngkal melwujudka ln salsalraln kelbijalkaln daln straltelgi di altals, malkal dila lksalnalka ln 

upalyal-upalya l untuk melngaltalsi selmual pokok-pokok pelrsoallaln yalng ditelmukaln, delnga ln 

melmpelrtimbalngkaln lalnda lsaln pelmikiraln daln falktor-falktor yalng melmpelngalruhi (elkstelrnall da ln 

intelrnall). Belrdalsalrkaln pelndelkaltaln-pelnde lkaltaln dallalm telori kelsialpaln, telori kompeltelnsi SDM da ln 

telori tindalk pidalnal pelncurialn, malkal dalpalt dirumuskaln upalyal-upalyal yalng dilalksalnalkaln selbalga li 

pelnjalbalraln straltelgi, selbalgali belrikut: 

a) Upalyal Straltelgi – 1.   Untuk melwujudkaln straltelgi – 1, yalitu melningkaltkaln sinelrgitals 

stalkelholdelr malritim mellallui pellalksalnalaln paltroli belrsa lmal untuk me lngaltalsi keltelrbaltalsa ln 
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salralnal paltroli daln komple lksitals alncalmaln malritim, malkal dilalkukaln upalyal-upalya l selbalga li 

belrikut: 

(1) Malbels Polri me lmbualt kelselpalkaltaln kelrjalsalmal (Melmoralndum of 

Undelrstalnding/MoU) delngaln instalnsi malritim lalinnyal untuk mellalksalnalkaln paltroli 

belrsalmal di pelraliraln-pelraliraln straltelgis yalng ralwaln alkaln pellalnggalraln hukum. 

(2) Ditpolalir Korpolalirud Balhalrkalm Polri belke lrjalsalmal delngaln instalnsi ma lritim 

lalinnyal melnyusun Stalndalrd Opelralting Proceldurel (SOP) selbalgali peldomaln dalla lm 

pellalksalnalaln opelralsi belrsalmal. 

(3) Ditpolalir Korpolalirud Balhalrkalm Polri belke lrjalsalmal delngaln instalnsi ma lritim 

lalinnyal untuk mellalksalnalkaln pelrtukalraln daltal intellijeln daln informalsi malritim. 

b) Upalyal Straltelgi – 2.   Untuk melwujudkaln straltelgi – 2, yalitu melmbalngun falsilita ls 

logistik daln pe lmelliha lralaln delngaln melmpelrtimbalngkaln kondisi gelogralfis wilalyalh Baltalm, 

malkal dilalkukaln upalyal-upalyal selbalgali belrikut: 

(1) Malbels Polri melmbalngun delpo logistik untuk melnalmpung suku caldalng daln 

pelrbelkalla ln lalinnyal yalng dipelrlukaln sellalmal pellalksalnalaln opelralsi. 

(2) Malbels Polri melmbualt kelselpalkaltaln kelrjalsalmal delngaln Industri Jalsal Malritim 

(gallalngaln kalpall) yalng belraldal di Baltalm untuk mellalksalnalkaln pelmellihalralaln daln 

pelrbalikaln kalpall-kalpall polisi ya lng belropelralsi di wilalyalh telrselbut. 

(3) Malbels Polri belkelrjalsalmal delngaln Pelmelrintalh Dalelralh dallalm hall pelnggunalaln 

belrsalmal falsilitals pellalbuhaln yalng belraldal di Baltalm. 

c) Upalyal Straltelgi – 3.   Untuk melwujudkaln straltelgi – 3, yalitu melningka ltkaln pellaltihaln 

pelrsonell untuk melnga ltalsi keltelrbaltalsaln pelngualsalaln telknologi gunal melnjalwalb talntalnga ln 

kelalmalnaln ma lritim yalng selmalkin komplelks, malkal dilalkukaln upalyal-upalyal selbalgali belrikut: 

(1) Malbels Polri melmbalngun infralstruktur pelndidikaln daln pellaltihaln belrbalsis 

telknologi untuk melningkaltkaln kompeltelnsi pelrsonell yalng belrdinals di kalpall-kalpa ll 

polisi. 

(2) Malbels Polri belkelrjalsalmal delngaln lelmba lgal elkstelrnall untuk mellalksalnalkaln 

pellaltihaln belrselrtifikalt relsmi gunal melmalstikaln balhwal seltialp pelrsonell melmiliki 

stalndalr kelmalmpualn minimall da llalm pelngopelralsialn sistelm belrbalsis telknologi daln 

alplikalsi pelndukung paltroli malritim 

(3) Ditpolalir Korpolalirud Ba lhalrkalm Polri melnyusun progralm pelndidikaln da ln 

pellaltihaln belrbalsis telknologi informalsi se lcalral selcalral belrjelnjalng daln belrkellalnjuta ln 

balgi pelrsonell di balwalh jaljalralnnya l. 

 

 

IV. KELSIMPULALN 

 Kelsimpulaln pelnellitialn ini selcalral umum a ldallalh telrdalpalt pelngalruh Kelsialpaln KP (X1) daln 

Kompeltelnsi SDM (X2) selcalral palrsiall daln simultaln telrhaldalp Pelnalngalnaln Tindalk Pidalnal Pelncurialn (Y) di 

pelraliraln Baltalm, Kelpulalualn Rialu daln tiga l hipotelsis yalng dia ljukaln selluruhnyal telrbukti ditelrimal. 

Belrdalsalrkaln halsil pelnellitialn daln pelmbalhalsaln yalng tellalh diuralikaln selbellumnyal, malkal dalpalt disimpulkaln 

belbelralpal halsil pelnellitialn selbalgali belrikut: 

a. Halsil pelnellitialn melnunjukkaln balhwal kelsialpaln Kalpall Polisi (KP) belrpelngalruh positif da ln 

signifikaln telrhaldalp pelna lngalnaln tindalk pidalnal pelncurialn di altals kalpall di pelraliraln Baltalm, delnga ln 

kontribusi selbelsalr 18,3% daln tingka lt korellalsi seldalng. Telmualn ini me lngualtkaln telori kelsialpa ln 

yalng melnelkalnkaln pelntingnyal salralnal, pelrsonell, daln dukungaln opelralsionall dallalm elfelktivita ls 

saltualn kelalmalnaln. Selcalral pralktis, kelsialpaln KP melmpelrkualt kelhaldiraln nelgalral di wila lyalh ralwa ln 

keljalhaltaln daln belrfungsi selbalgali ellelme ln pelncelgalh keljalhaltaln malritim, selrtal selja llaln delngaln telmua ln 

selbellumnyal yalng melnelkalnkaln pelntingnyal kelsialpaln opelralsionall dallalm pelnelgalkaln hukum lalut. 

b. Halsil pelnellitialn melnunjukkaln balhwal kompe ltelnsi SDM belrpelngalruh positif daln signifika ln 

telrhaldalp pelnalngalnaln tindalk pidalnal pelncurialn di pelraliraln Baltalm, delngaln kontribusi pelngalruh 

selbelsalr 31,3%. Telmualn ini melmpelrkualt telori kompeltelnsi yalng melnelkalnkaln pelntingnya l 

pelngeltalhualn, keltelralmpilaln, daln sikalp profelsionall dallalm melndukung elfe lktivitals pelnelgalka ln 

hukum. Dallalm kontelks keljalhaltaln malritim, kuallitals pelrsonell melnjaldi kunci kelbelrhalsilaln deltelksi, 
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relspons, daln pelnindalkaln, selrtal dipelrkualt olelh pralktik pellaltihaln belrkellalnjutaln daln malnaljelme ln 

SDM yalng straltelgis. Halsil ini jugal selja llaln delngaln pelnellitialn telrdalhulu yalng melnelgalskaln balhwa l 

kelsialpaln pelrsonell lelbih melnelntukaln dalripaldal salralnal dallalm melnghaldalpi dinalmikal keljalhaltaln lalut. 

c. Halsil pelnellitialn melnunjukkaln balhwal kelsialpaln Kalpall Polisi daln kompeltelnsi SDM selcalra l 

simultaln belrpelngalruh positif daln signifikaln telrhaldalp pelnalngalnaln tindalk pidalnal pelncurialn di altals 

kalpall di pelraliraln Baltalm, delngaln kontribusi galbungaln selbelsalr 36%. Telmualn ini melnelgalska ln 

balhwal elfelktivitals pelnelgalkaln hukum di lalut tidalk halnyal belrgalntung paldal salralnal opelralsionall ya lng 

melmalda li, teltalpi jugal paldal kuallitals pelrsonell yalng me lnjallalnkalnnyal. Keldua l valrialbell salling 

mellelngka lpi dallalm melncelga lh, melndeltelksi, daln melnindalk keljalhaltaln malritim. 

d. Kelbijalkaln umum ya lng dirumuskaln dallalm pelnellitialn ini melnitikbelraltkaln paldal optimallisalsi 

pelnalngalnaln tindalk pidalnal pelncurialn di altals kalpall mellallui pelningkaltaln kelsia lpaln KP da ln 

kompeltelnsi SDM. Kelbijalkaln ini dialralhkaln paldal straltelgi delfelnsif yalng belrtujualn melnguralngi 

kellelma lhaln intelrnall daln melngalntisipalsi alncalmaln elkstelrnall di wila lyalh pelraliraln Baltalm. Tiga l 

straltelgi utalmal yalng diusulkaln melliputi pelningkaltaln sinelrgi alntalrinstalnsi malritim mellallui paltroli 

belrsalmal, pelmbalngunaln falsilitals logistik daln pelmellihalralaln yalng selsuali delngaln kondisi gelogralfis 

Baltalm, selrtal pellaltihaln SDM untuk melningkaltkaln pelngua lsalaln telknologi. Keltigal straltelgi ini 

dilelngkalpi delngaln lalngkalh-lalngkalh konkrelt daln alplikaltif gunal melmpelrkualt kalpalsitals opelralsiona ll 

daln elfelktivitals pelnelgalkaln hukum malritim selca lral belrkellalnjutaln. 
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