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Abstract — M Larine Corps Force (Pasmlar) 1 is a Principal Operational Comlm land under the Indonesian 

M Larine Corps, tasked with developing capabilities and preparing the comlbat readiness of its elemlents to 

conduct Amlphibious Landing Operations, Naval Base Defence Operations, and Coastal Defence Operations on 

strategic islands, as well as other Comlbat Operations. To carry out these duties effectively, high performlance 

froml all Pasmlar 1 personnel is essential. Emlpirical evidence and previous studies indicate that various factors, 

including soft skill comlpetency and the developmlent of informlation technology, influence the performlance of 

Pasmlar 1 personnel. This study aimls to: (1) Analyze and test the influence of Soft Skill Comlpetency on the 

Performlance of Pasmlar 1 personnel; (2) Analyze and test the influence of Informlation Technology Developmlent 

on the Performlance of Pasmlar 1 personnel; (3) Analyze and test the simlultaneous influence of Soft Skill 

Comlpetency and Informlation Technology Developmlent on the Performlance of Pasmlar 1 personnel. The 

population of this study consists of 4,925 Pasmlar 1 personnel. The samlple was determ lined using the Slovin 

formlula, resulting in 370 respondents. This research emlploys a quantitative mlethod with a survey design. Data 

were processed using SPSS version 25, covering validity tests, reliability tests, classical assumlption tests, and 

hypothesis testing. The findings reveal that: (1) Soft Skill Comlpetency has a positive and significant effect on the 

Performlance of Pasmlar 1 personnel; (2) Informlation Technology Developmlent has a positive and significant 

effect on the Performlance of Pasmlar 1 personnel; and (3) Soft Skill Comlpetency and Informlation Technology 

Developmlent simlultaneously have a positive and significant effect on the Performlance of Pasmlar 1 personnel. 
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I. PENDAHULUAN  

 Korps MLarinir mlerupakan salah satu komlponen utamla dalaml Sisteml Senjata Armlada Terpadu (SSAT) 

yang mlemliliki mlandat strategis dalaml mlendukung pelaksanaan Operasi MLiliter Perang (OMLP) mlalupun Operalsi 

MLiliter Selalin Peralng (OMLSP). Tugals utalmlal Korps MLalrinir mlencalkup pelalksalnalaln operalsi almlfibi, pertalhalna ln 

palntali, sertal pengalmlalnaln pulalu-pulalu terlualr straltegis, sesuali alralhaln Palnglimlal TNI. Dallalml ralngkal mlendukung 

tugals-tugals tersebut, Korps MLalrinir jugal mlelalksalnalkaln pemlbina laln kekualtaln daln kesia lpaln saltualn, sertal 

pengemlbalngaln potensi mlalritiml sebalgali kekualtaln pertalhalna ln daln kealmlalnaln lalut. 

 Sallalh saltu komlalndo pelalksalnal utalmlal dalri Korps MLalrinir aldallalh Palsukaln MLalrinir 1 (Palsmlalr 1) yalng 

bermlalrkals di Jalkalrtal. Palsmlalr 1 mlemliliki talnggung jalwalb utalmlal dallalml pemlbinalaln kemlalmlpualn daln kesialpa ln 

unsur-unsur temlpur untuk mlelalksalnalkaln berbalgali jenis operalsi, seperti pendalraltaln almlfibi, pertalhalna ln 

palngka llaln, daln perlindungaln palntali di wila lyalh straltegis. Komlpleksitals tugals ini mlenuntut kinerjal praljurit yalng 

tinggi daln konsisten. Nalmlun demlikialn, daltal dalri Stalf Intelijen Palsmlalr 1 mlenunjukkaln tren peningkaltaln 

pelalnggalraln hukuml oleh personel dallalml tigal talhun teralkhir, yalng mlenjaldi cermlinaln mlenurunnyal kedisiplina ln 

daln performlal kerjal secalral mlenyeluruh. 

 Kinerjal praljurit, seba lgalimlalnal dijela lskaln oleh Sutrisno (2010), dipengalruhi oleh beberalpal falktor seperti 

disiplin, efektivitals, efisiensi, talnggung ja lwalb, daln inisialtif. Di lingkungaln mliliter, disiplin mlerupalkaln fonda lsi 
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penting yalng mlenopalng integritals daln profesionallismle. Oleh kalrenal itu, mleningkaltnyal alngka l pelalnggalraln 

hukuml mlenunjukkaln lemlalhnyal imlplemlentalsi nilali-nila li dalsalr tersebut di kalla lngaln praljurit Palsmlalr 1. Fenomlena l 

ini mlenjaldi peringa ltaln serius balgi mlalnaljemlen orgalnisa lsi mliliter, kalrenal mlenurunnya l kinerjal bukaln halnya l 

berdalmlpa lk paldal alspek individu, tetalpi jugal paldal kalpalbilitals operalsionall secalral keseluruhaln. 

 Sallalh saltu pendekaltaln straltegis untuk mleningkaltkaln kinerjal praljurit aldallalh mlelallui pengualtaln soft skill 

comlpetency. Berdalsa lrkaln penelitialn MLalrsha l (2024), soft skill berkontribusi signifikaln terhaldalp performla l 

personel mliliter. Kemlalmlpualn komlunikalsi, kepemlimlpinaln, kerjal salmlal timl, aldalptalsi, pemlecalhaln mlalsallalh, daln 

berpikir kritis mlerupalkaln elemlen penting yalng halrus dimliliki praljurit Palsmlalr 1 algalr mlalmlpu mlenghaldalpi 

talntalngaln tugals yalng dinalmlis. Soft skills ini jugal berperaln dalla lml mlendukung kolalboralsi lintals sektor, 

mlemlperkualt kohesi sosiall di lingkungaln mlultikulturall, daln mlemlpercepalt penyelesalialn mlalsa llalh dallalml konteks 

operalsionall. 

 Selalin pengualtaln komlpetensi personall, perkemlbalnga ln teknologi informlalsi mlenja ldi kaltallis dallalml 

mleningka ltkaln efisiensi daln efektivitals kinerjal praljurit. Sejumlla lh inisia ltif telalh dila lkukaln Palsmlalr 1, seperti 

lalyalnaln informlalsi publik daln imlplemlentalsi sisteml komlunikalsi digitall. Nalmlun, kebutuhaln alkaln teknologi yalng 

lebih calnggih seperti A Lrtificiall Intelligence (ALI) daln Virtuall Reallity (VR) semlalkin relevaln untuk mlenunja lng 

pengalmlbila ln keputusaln daln pela ltiha ln berbalsis simlulalsi. Oleh kalrenal itu, penelitialn mlengenali pengalruh soft skill 

comlpetency daln perkemlbalngaln teknologi informlalsi terhaldalp kinerja l praljurit Palsmlalr 1 mlenjaldi penting untuk 

mlemlberika ln rekomlendalsi berbalsis bukti dallalml mlendukung optimlallisalsi sumlber dalyal mla lnusial mliliter. 

 

Untuk mlendukung pemlbalhalsaln dallalml penelitialn ini sehinggal dalpalt mlewujudkaln konsep halsil penelitialn 

yalng komlprehensif, mlalkal peneliti mlenggunalka ln lalndalsaln pemlikira ln sebalgali berikut: 

a. Teori Soft Skill Comlpetency. 

 Soft skill comlpetency aldallalh sebualh istilalh kemlalsyalralkaltaln altalu sosiologi untuk mlenunjuka ln 

tingkalt Emlotionall Quotient (EQ) seseoralng, yalng terdiri dalri kelomlpok sifalt kepriba ldialn, diterimla l oleh 

mlalsyalralkalt, komlunikalsi, ba lhalsal, kebialsalaln seseoralng, keralmlalhaln, daln optimlismle yalng mlecirikaln 

hubungaln dengaln oralng lalin (MLujalyalnal, 2020). Soft skill comlpetency mlerupalkaln komlplemlen dalri halrd 

skill yalng mlerupalkaln sya lralt dalri sebualh pekerjalaln. Soft skill comlpetency mlerupalkaln keteralmlpilaln da ln 

kecalkalpaln hidup, balik dengaln diri sendiri, berkelomlpok altalu bermlalsyalralkalt sertal dengaln salng penciptal. 

Secalral galris besalr soft skill comlpetency aldalla lh galbunga ln kemlalmlpualn intralpersonall daln kemlalmlpua ln 

interpersonall. Konsep tentalng soft skill comlpetency sebenalrnyal mlerupalkaln pengemlba lngaln dalri konsep 

yalng selalmlal ini kital kenall dengaln istilalh kecerdalsaln emlosionall (emlotionall quotient). Tingkalt Intellectuall 

Quotient (IQ) altalu kecerdalsaln intellektuall seseoralng umlumlnyal tetalp, sedalngkaln EQ dalpalt terus 

ditingkaltkaln. 

 Berdalsalrkaln keseluruhaln teori di altals, mlalkal peneliti mlensintesiskaln pengertialn soft skill 

comlpetency sebalgali kemlalmlpualn interpersonall daln kalralkter yalng mlendukung interalksi individu denga ln 

oralng lalin, dengaln indikaltor: 1) Kemlalmlpualn komlunikalsi; 2) Kecerdalsa ln emlosiona ll; 3) Keteralmlpila ln 

berpikir; 4) Etikal; daln 5) Kepemlimlpina ln. 

 

b. Teori Teknologi Informlalsi. 

 MLenurut Sutalbri (2014), teknologi informlalsi aldallalh sualtu teknologi yalng digunalkaln untuk 

mlengola lh daltal, termlalsuk mlemlproses, mlendalpaltkaln, mlenyusun, mlenyimlpaln, mlemlalnipulalsi daltal dalla lml 

berbalgali calral untuk mlenghalsilka ln informlalsi yalng berkuallitals, ya litu informla lsi yalng relevaln, alkuralt da ln 

tepalt walktu, yalng digunalkaln keperlualn priba ldi, bisnis, da ln pemlerintalhaln daln mlerupalkaln informlalsi yalng 

straltegis untuk penga lmlbila ln keputusaln. MLenurut Informlaltion Technology ALssocialtion of ALmlerica l 

(ITALAL) dallalml Sutalrmlaln (2009), teknologi informlalsi aldallalh sualtu studi, peralncalngaln, pengemlbalngaln, 

imlplemlentalsi, dukungaln altalu mlalmlaljemlen sisteml informlalsi berbalsis komlputer khususnyal alplikalsi 

peralngkalt lunalk daln peralngkalt kerals komlputer. 

 Berdalsalrkaln keseluruhaln definisi tentalng teknologi informlalsi di a ltals, penulis mlensintesiska ln 

pengertialn teknologi informlalsi sebalgali penggunalaln teknologi dallalml alplikalsi tertentu untuk mlemlproses, 

mlenyusun, mlenyimlpaln daln mlemlalnipulalsi daltal dengaln berbalgali calral gunal mlenghalsilkaln informlalsi yalng 
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relevaln, alkuralt daln tepalt walktu, dengaln indikaltor: 1) Intensitals pemlalnfalaltaln; 2) Frekuensi pemlalnfalaltaln; 

3) Jumllalh alplikalsi yalng diguna lkaln. 

 

c. Teori Kinerjal 

Kinerjal beralsall dalri kaltal job performlalnce altalu alctuall performlalnce (prestalsi kerjal altalu prestalsi 

sesungguhnyal yalng dicalpali oleh seseoralng). Pengertialn kinerjal aldalla lh halsil kerjal secalral kuallitals daln 

kualntitals yalng dicalpali oleh seoralng kalryalwaln dallalml mlelalksalnalkaln tugalsnyal sesuali dengaln talnggung 

jalwa lb yalng diberikaln kepaldalnyal (MLalngkunegalral, 2019). Kinerjal aldallalh halsil dalri sua ltu proses yalng 

mlengalcu daln diukur sela lmlal periode walktu tertentu berdalsalrkaln ketentualn altalu kesepalkaltaln yalng tela lh 

ditetalpkaln sebelumlnyal (Edison, 2017). Secalral umluml kinerjal dalpalt dialrtikaln sebalgali keseluruhaln proses 

bekerjal dalri individu yalng halsilnyal dalpalt digunalka ln sebalga li lalndalsaln untuk mlenentukaln a lpalkalh 

pekerjalaln individu tersebut balik altalukalh seballiknyal (Roziqin, 2010). 

 Berdalsalrkaln keseluruha ln definisi tentalng kinerjal di altals, mlalkal kinerjal dalpalt disintesiskaln sebalga li 

penilalialn terhaldalp halsil kerja l yalng dicalpali oleh personel sesuali dengaln tugals daln pekerjalaln yalng 

diberikaln kepaldalnyal dallalml walktu tertentu, dengaln indikaltor: 1) Ketepaltaln penyelesalialn tugals; 2) 

Kesesualialn ja lml kerjal; 3) Tingkalt kehaldiraln; 4) Kerjal salmlal alntalr kalryalwaln; daln 5) Kepualsaln Kerjal. 

 

 

d. Teori SWOT 

 ALna llisis SWOT aldallalh sebualh mletode perencalnalaln straltegis yalng digunalkaln untuk mlengevallua lsi 

kekualtaln (strength), kelemlalhaln (wealkness), pelualng (opportunity) daln alncalmlaln (threalt) yalng terjaldi 

dallalml proyek altalu di sebualh usalhal bisnis, altalu mlengevallualsi lini-lini produk sendiri mlalupun pesaling. 

Untuk mlelalkukaln alnallisis, ditentukaln tujualn usalhal altalu mlengidentifikalsi objek yalng alkaln dialnallisis. 

Kekua ltaln daln kelemlalhaln dikelomlpokkaln ke dallalml falktor internall, sedalngkaln pelualng daln alncalmla ln 

diidentifika lsi sebalgali falktor eksternall (Ralngkuti, 2014). 

 

II. MLETODE 

MLetode penelitialn yalng digunalkaln oleh peneliti dallalml penelitia ln ini aldallalh mletode kualntitaltif. MLetode 

kualntitaltif dia lrtikaln sebalgali mletode penelitialn yalng berlalndalskaln paldal filsalfalt positivismle, digunalka ln untuk 

mleneliti paldal populalsi altalu salmlpel tertentu, pengumlpulaln daltal mlenggunalkaln instrumlen penelitia ln, alnallisis dalta l 

bersifalt kualntitaltif/staltistik dengaln tujualn mlenguji hipotesis yalng telalh ditetalpkaln (Sugiyono, 2016). MLetode 

kualntitaltif digunalkaln untuk mlenguji teori-teori tertentu dengaln calral mleneliti hubungaln alntalr valria lbel 

mlenggunalkaln instrumlen-instrumlen penelitialn sehinggal daltal yalng terdiri dalri alngkal-alngkal dalpalt dialnallisis 

berdalsalrkaln prosedur staltistik (Creswell, 2013). Penelitialn ini dilalksalnalkaln dengaln desa lin survei daln bentuk 

pengujialnnya l dengaln expla lnaltory/relaltionship calusall yalng mlengalnallisis hubungaln alntalral soft skill comlpetency 

daln perkemlbalngaln teknologi informlalsi terhaldalp kinerjal Praljurit Palsmlalr 1. Pengumlpulaln daltal dilalkukaln mlelallui 

penyebalraln kuisioner kepaldal responden.  

Populalsi dallalml penelitialn ini aldallalh praljurit Palsmlalr 1, yalng terdiri dalri Praljurit Brigif 1 MLalr, MLenkalv 1 

MLalr, MLenalrt 1 MLalr daln MLenbalnpur 1 MLalr, yalng berjumllalh 4.925 oralng. MLetode pengalmlbilaln salmlpel 

mlenggunalkaln rumlus Slovin, berjumllalh 370 oralng. 

 

III. HALSIL DALN PEMLBALHALSALN 

Uji Valliditals daln Uji Relialbilitals 

 Sebeluml mlelalksa lnalkaln alnallisis daltal, terlebih dalhulu dilalkukaln uji valliditals daln uji relialbilitals terhaldalp 

butir-butir instrumlen penelitialn. Uji valliditals daln relialbilitals digunalkaln untuk mlengukur alkuralsi daln ketepaltaln 

instrumlen pengukur mlelallui pertalnyalaln/pernya ltalaln yalng dia ljukaln dallalml penelitialn. Pengujialn valliditals dalta l 

mlenggunalkaln rumlus korelalsi product mlomlent dalri Pealrson, sedalngkaln uji relialbilitals mlenggunalkaln koefisien 

Cronbalch A Llphal. 

 

a. Valrialbel Soft Skill Comlpetency (X1). 
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 Instrumlen yalng digunalkaln dallalml mlenghimlpun daltal dalri responden untuk valrialbel Soft Skill 

Comlpetency (X1) sebalnya lk 12 pernyaltalaln. Halsil uji valliditals dengaln mlenggunalkaln SPSS versi 25 aldalla lh 

sebalgali berikut: 

Talbel 1. Halsil Uji Valliditals Soft Skill Comlpetency 

Valrialbel Iteml r hitung r talbel Kesimlpulaln 

Soft Skill Comlpetency 

1 0,682 0,361 Vallid 

2 0,825 0,361 Vallid 

3 0,807 0,361 Vallid 

4 0,668 0,361 Vallid 

5 0,732 0,361 Vallid 

6 0,873 0,361 Vallid 

7 0,773 0,361 Vallid 

8 0,854 0,361 Vallid 

9 0,509 0,361 Vallid 

10 0,904 0,361 Vallid 

11 0,687 0,361 Vallid 

12 0,800 0,361 Vallid 

Sumlber: Daltal diolalh peneliti, 2025 

 

 Berdalsalrkaln halsil uji valliditals dengaln balntualn softwalre SPSS 25 diketalhui balhwal 12 butir 

pernyaltalaln di altals, mlemliliki nilali r-hitung lebih besalr dalri r-talbel (0,361), sehinggal dalpalt disimlpulka ln 

balhwal butir-butir tersebut mlerupalkaln allalt ukur yalng vallid altals valria lbel Soft Skill Comlpetency. 

 ALdalpun halsil uji relialbilitals dalpalt ditunjukkaln paldal talbel sebalgali berikut: 

 

Talbel 2. Halsil Uji Relia lbilitals Soft Skill Comlpetency 

Relialbility Staltistics 

Cronbalch's ALlphal N of Itemls 

.934 12 

Sumlber: Daltal diolalh peneliti, 2025 

 

 Berdalsalrkaln talbel 2 di altals, diketalhui balhwal nilali Cronbalch A Llphal valrialbel Soft Skill Comlpetency 

mlemliliki nilali lebih besa lr dalri 0,60, sehinggal dalpalt disimlpulkaln balhwal butir-butir tersebut aldallalh 

relialbel. 

 

b. Valrialbel Perkem lbalngaln Teknologi Informlalsi (X2). 

 Instrumlen yalng digunalkaln dalla lml mlenghimlpun daltal dalri responden untuk valrialbel Perkemlbalnga ln 

TI (X2) sebalnya lk 12 pernyaltalaln. Halsil uji valliditals dengaln mlenggunalkaln SPSS versi 25 alda llalh sebalga li 

berikut: 
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Talbel 3. Halsil Uji Valliditals Perkemlbalngaln TI 

Valrialbel Iteml r hitung r talbel Kesimlpulaln 

Perkemlbalnga ln TI 

1 0.583 0,361 Vallid 

2 0.525 0,361 Vallid 

3 0.638 0,361 Vallid 

4 0.590 0,361 Vallid 

5 0.636 0,361 Vallid 

6 0.702 0,361 Vallid 

7 0.657 0,361 Vallid 

8 0.665 0,361 Vallid 

9 0.702 0,361 Vallid 

10 0.767 0,361 Vallid 

11 0.548 0,361 Vallid 

12 0.440 0,361 Vallid 

Sumlber: Daltal diolalh peneliti, 2025 

 

 Berdalsalrkaln halsil uji valliditals dengaln balntualn softwalre SPSS 25 diketalhui balhwal 12 butir 

pernyaltalaln di altals, mlemliliki nilali r-hitung lebih besalr dalri r-talbel (0,361), sehinggal dalpalt disimlpulka ln 

balhwal butir-butir tersebut mlerupalkaln allalt ukur yalng vallid altals valria lbel Perkemlbalngaln TI. 

 ALdalpun halsil uji relialbilitals dalpalt ditunjukkaln paldal talbel sebalgali berikut: 

Talbel 4. Halsil Uji Relia lbilitals Perkemlbalngaln TI 

Relialbility Staltistics 

Cronbalch's ALlphal N of Itemls 

.854 12 

Sumlber: Daltal diolalh peneliti, 2025 

 

 Berdalsalrkaln talbel 4 di altals, diketalhui balhwal nilali Cronbalch A Llphal valrialbel Perkemlbalngaln TI 

mlemliliki nilali lebih besa lr dalri 0,60, sehinggal dalpalt disimlpulkaln balhwal butir-butir tersebut aldallalh 

relialbel. 
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c. Valrialbel Kinerjal (Y). 

 Instrumlen yalng digunalkaln dallalml mlenghimlpun daltal dalri responden untuk valrialbel Kinerjal (Y) 

sebalnyalk 12 pernyaltalaln. Halsil uji valliditals dengaln mlenggunalkaln SPSS versi 25 aldalla lh sebalgali berikut: 

Talbel 5. Halsil Uji Valliditals Kinerjal 

Valrialbel Iteml r hitung r talbel Kesimlpulaln 

Kinerjal  

1 0.834 0,361 Vallid 

2 0.672 0,361 Vallid 

3 0.767 0,361 Vallid 

4 0.630 0,361 Vallid 

5 0.694 0,361 Vallid 

6 0.791 0,361 Vallid 

7 0.781 0,361 Vallid 

8 0.780 0,361 Vallid 

9 0.555 0,361 Vallid 

10 0.674 0,361 Vallid 

11 0.702 0,361 Vallid 

12 0.657 0,361 Vallid 

Sumlber: Daltal diolalh peneliti, 2025 

 

 Berdalsalrkaln halsil uji valliditals dengaln balntualn softwalre SPSS 25 diketalhui balhwal 12 butir 

pernyaltalaln di altals, mlemliliki nilali r-hitung lebih besalr dalri r-talbel (0,361), sehinggal dalpalt disimlpulka ln 

balhwal butir-butir tersebut mlerupalkaln allalt ukur yalng vallid altals valria lbel Kinerjal. 

 ALdalpun halsil uji relialbilitals dalpalt ditunjukkaln paldal talbel sebalgali berikut: 

Talbel 6. Halsil Uji Relia lbilitals Kinerjal 

Relialbility Staltistics 

Cronbalch's ALlphal N of Itemls 

.895 10 

Sumlber: Daltal diolalh peneliti, 2025 

 

 Berdalsalrkaln talbel 6 di altals, diketalhui balhwal nilali Cronbalch A Llphal valrialbel Kinerjal mlemliliki nila li 

lebih besalr dalri 0,60, sehinggal dalpalt disimlpulkaln balhwal butir-butir tersebut aldallalh relialbel. 

 

Uji ALsumlsi Klalsik 

 Uji alsumlsi klalsik aldallalh seralngkalia ln pengujialn staltistik yalng dila lkukaln untuk mlemlalstikaln balhwa l mlodel 

regresi linealr bergalndal yalng berbalsis Ordinalry Lealst Squalre (OLS) mlemlenuhi alsumlsi-alsumlsi dalsalr yalng 

mlendalsalrinyal. Uji alsumlsi klalsik terdiri dalri uji normlallitals, uji mlultikolinealritals, uji heteroskedalstisitals daln uji 

linealritals. 

 

a. Uji Normlallitals. 

 Uji Normlallita ls dila lkukaln untuk mlengetalhui sebalraln daltal paldal valrialbel bebals daln terikalt 

terdistribusi normlall altalu tidalk. Paldal penelitialn ini, teknik yalng digunalkaln dalla lml pengujialn normlallita ls 

daltal mlengguna lkaln teknik One-Salmlple Kolmlogorov-Smlirnov Test. 
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Talbel 7. Halsil Uji Normlallitals 

One-Salmlple Kolmlogorov-Smlirnov Test 

 

Unstalndalrdized 

Residuall 

N 370 

Normlall Palralmleters
a

l

,b
 MLealn .0000000 

Std. Devialtion .36701754 

MLost Extremle Differences ALbsolute .057 

Positive .057 

Negaltive -.048 

Test Staltistic .057 

ALsymlp. Sig. (2-taliled)
c
 .156

d
 

MLonte Calrlo Sig. (2-taliled)
d
 Sig. .007 

99% Confidence 

Intervall 

Lower Bound .005 

Upper Bound .009 

al. Test distribution is Normlall. 

b. Callculalted froml daltal. 

c. Lilliefors Significalnce Correction. 

d. Lilliefors' mlethod balsed on 10000 MLonte Calrlo salmlples with stalrting seed 2000000. 

Sumlber: Daltal diolalh SPSS, 2025 

 

 Berdalsalrkaln uji staltistik normlallitals paldal talbel 7 di altals, diketalhui balhwal nila li signifikalnsi 

Unstalndalrized Residuall aldalla lh sebesalr 0,156 (lebih besalr dalri 0,05), sehinggal dalpalt disimlpulkaln balhwa l 

daltal-daltal sudalh terdistribusi normlall daln bisal dilalnjutkaln untuk alnallisal regresi. 

 

b. Uji MLultikolinealritals. 

 Uji MLultikolinieritals dilalkukaln untuk mlengetalhui aldalnyal hubungaln altalu korelalsi alntalral valrialbel 

bebals. MLodel regresi yalng balik ditunjukkaln jikal alntalr sesalmlal valria lbel bebals tidalk salling berkorelalsi, 

sehinggal mlalsing-mlalsing valrialbel benalr-benalr bersifalt independen. 

Talbel 8. Halsil Uji MLultikolinealritals 

Coefficients
a

l 

MLodel 

Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 
t Sig. Collinealrity Staltistics 

B 
Std. 

Error 
Betal   Toleralnce VIF 

1 (Constalnt) 16.711 .295  56.574 .000   

SOFT_SKILL_C

OMLPETENCY 
.118 .004 .264 26.432 .000 .898 1.114 

PERKEMLBALNG

ALN_TI 
.438 .005 .867 86.669 .000 .898 1.114 

al. Dependent Valria lble: KINERJAL 

Sumlber: Daltal diolalh SPSS, 2025 
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 Berdalsalrkaln daltal paldal talbel 8 di a ltals, diketalhui balhwal nilali VIF (Valrialnce Inflaltion Falctor) 

valrialbel Soft Skill Comlpetency daln Perkemlba lngaln TI aldalla lh sebesalr 1,114 (kuralng dalri 10) daln nila li 

toleralnce sebesalr 0,898 (lebih besalr dalri 0,1), sehinggal dalpalt disimlpulkaln balhwal dallalml penelitialn ini 

tidalk terjaldi mlultikolinealritals sehinggal da ltal valrialbel tersebut mlemlenuhi syalralt untuk dila lnjutkaln dallalml 

uji regresi linealr bergalndal. 

c. Uji Heteroskedalstisitals. 

 Uji heterokedalstisitals mlerupalka ln talhalpaln pengujialn berikutnyal dalri uji alsumlsi klalsik yalng 

bertujualn untuk mlengetalhui alpalkalh mlodel regresi ya lng digunalkaln paldal penelitialn ini terdalpalt 

ketidalksalmlalaln valrialnce dalri residuall saltu pengalmlaltaln ke pengalmlaltaln yalng lalin. MLetode yalng digunalkaln 

dallalml pengujialn Heteroskedalstisitals ini mlenggunalka ln uji Glejser ya lng dilalkukaln dengaln calra l 

mleregresikaln alntalral valrialbel bebals dengaln nilali albsolut residuallnyal. 

Talbel 9. Halsil Uji Hetroskedalstisitals 

Coefficients
a

l 

MLodel Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Betal 

1 (Constalnt) .555 .166  3.337 .001 

SOFT_SKILL_COMLPETENCY -.006 .003 -.141 -2.579 .110 

PERKEMLBALNGALN_TI .002 .003 .034 .621 .535 

al. Dependent Valria lble: RES2 

Sumlber: Daltal diolalh SPSS, 2025 

 

 Berdalsalrkaln daltal paldal talbel 9 di altals, diketalhui balhwal nilali signifikalnsi valrialbel X1 (Soft Skill 

Comlpetency) sebesalr 0,110 daln valria lbel X2 (Perkemlbalnga ln TI) sebesalr 0,535. Kedual nila li va lrialbel 

independen ini lebih besalr dalri 0,05, sehinggal dalpalt disimlpulkaln balhwal tidalk terjaldi galnggualn 

heteroskedalstisitals sehinggal daltal valrialbel tersebut mlemlenuhi sya lralt untuk dilalnjutkaln dallalml uji regresi 

linealr bergalndal. 

 

d. Uji Linealritals. 

 Uji linealritals digunalkaln untuk mlenilali alpalkalh hubungaln alntalral valrialbel bebals daln valrialbel terikalt 

dallalml mlodel regresi aldallalh linier altalu tidalk. Dallalml mlodel regresi linier, dialsumlsikaln balhwal hubunga ln 

alntalral valrialbel beba ls daln valrialbel terika lt aldallalh linier, alrtinya l perubalhaln paldal valrialbel bebals alkaln 

mlenghalsilkaln perubalhaln yalng proporsionall paldal valrialbel terika lt. 

Talbel 10. Halsil Uji Linealritals 

ALNOVAL Talble 

 Suml of 

Squalres 

df MLealn 

Squalre 

F Sig. 

KINERJAL * 

SOFT_SKILL_COMLPE

TENCY 

Between 

Groups 
(Comlbined) 595.292 11 54.117 5.090 .000 

Linealrity 443.368 1 443.368 41.697 .000 

Devialtion 

froml 

Linealrity 

151.924 10 15.192 1.429 .166 

Within Groups 3806.611 358 10.633   

Totall 4401.903 369    

Sumlber: Daltal diolalh SPSS, 2025 
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ALNOVAL Talble 

 Suml of 

Squalres 

df MLealn 

Squalre 

F Sig. 

KINERJAL * 

PERKEMLBALNGALN_TI 

Between 

Groups 

(Comlbined) 1985.057 14 141.790 20.827 .000 

Linealrity 1326.089 1 1326.089 194.783 .000 

Devialtion 

froml 

Linealrity 
658.968 13 50.690 7.446 .524 

Within Groups 2416.845 355 6.808   

Totall 4401.903 369    

Sumlber: Daltal diolalh SPSS, 2025 

 Berdalsalrkaln perhitungaln paldal talbel 10 di altals, diketalhui balhwal nilali Sig. Devialtion from l 

Linealrity valrialbel Soft Skill Comlpetency aldallalh sebesalr 0,166 (lebih besalr dalri 0,05) daln nilali Sig. 

Devialtion froml Linealrity valrialbel perkemlbalngaln TI aldallalh sebesalr 0,524 (lebih besalr dalri 0,05), 

sehinggal dalpalt disimlpulkaln balhwal terdalpalt hubungaln yalng linealr alntalral valrialbel bebals dengaln valrialble 

terikalt sertal daltal-daltal valrialbel tersebut telalh mlemlenuhi syalralt untuk dilalnjutkaln dallalml uji regresi linealr 

bergalndal. 

 

Uji Hipotesis 

a. Pengujialn Hipotesis Pertalm lal: Pengalruh Soft Skill Com lpetency (X1) Terhaldalp Kinerjal (Y). 

Talbel 11. Halsil Pengujia ln Hipotesis Pertalmlal 

Coefficients
a

l 

MLodel Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Betal   

1 (Constalnt) 33.099 2.019  16.392 .000 

SOFT_SKILL_COML

PETENCY 
.241 .038 .317 6.420 .000 

al. Dependent Valria lble: KINERJAL 

Sumlber: Daltal diolalh SPSS, 2025 

 

 Nilali t-talbel = t-(0,05;368) = 1,97 (lihalt talbel nilali t untuk salmlpel (N) berjumlla lh N – 2 = 368, 

dengaln  = 0,05) 

 Berdalsalrkaln perhitungaln paldal talbel 11 di altals, mlenunjukkaln balhwal t-hitung = 6,420 > t-talbel = 

1,97 yalng beralrti H0 ditolalk altalu H1 (hipotesis penelitialn) diterimlal. Dengaln demlikialn dalpalt disimlpulkaln 

balhwal valrialbel X1 berpengalruh lalngsung positif terhaldalp valrialbel Y. 
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b. Pengujialn Hipotesis Kedual: Pengalruh Perkem lbalngaln TI (X2) Terhaldalp Kinerjal (Y). 

Talbel 12. Halsil Pengujia ln Hipotesis Kedual 

Coefficients
a

l 

MLodel Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

t Sig. 

 B Std. Error Betal   

1 (Constalnt) 21.109 1.983  10.645 .000 

PERKEMLBALNGALN

_TI 
.474 .038 .549 12.596 .000 

al. Dependent Valria lble: KINERJAL 

Sumlber: Daltal diolalh SPSS, 2025 

 Nilali t-talbel = t-(0,05;368) = 1,97 (lihalt talbel nilali t untuk salmlpel (N) berjumlla lh N – 2 = 368, 

dengaln  = 0,05) 

 Berdalsalrkaln perhitungaln paldal talbel 12 di altals, mlenunjukkaln balhwal t-hitung = 12,596 > t-talbel = 

1,97 yalng beralrti H0 ditolalk altalu H1 (hipotesis penelitialn) diterimlal. Dengaln demlikialn dalpalt disimlpulkaln 

balhwal valrialbel X2 berpengalruh lalngsung positif terhaldalp valrialbel Y. 

 

c. Pengujialn Hipotesis Ketigal: Pengalruh Soft Skill Comlpetency (X1) daln Perkem lbalnga ln TI (X2) 

Secalra l Simlultaln Terhaldalp Kinerjal (Y). 

Talbel 13. Halsil Pengujia ln Hipotesis Ketigal 

ALNOVAL

a
l 

MLodel 
Suml of 

Squalres 
df 

MLealn 

Squalre 
F Sig. 

1 Regression 1425.022 2 712.511 87.841 .000
b
 

Residuall 2976.881 367 8.111   

Totall 4401.903 369    

al. Dependent Valria lble: KINERJAL 

b. Predictors: (Constalnt), PERKEMLBALNGALN_TI, SOFT_SKILL_COMLPETENCY 

Sumlber: Daltal diolalh SPSS, 2025 

 

 Berdalsalrkaln daltal paldal talbel 13 di altals, diketalhui balhwa l nilali F-hitung (87,841) lebih besalr dalri 

nilali F-talbel (3,02), daln nilali signifikalnsi sebesalr 0,000, lebih kecil da lri nilali probalbilitals 0,05, sehingga l 

dalpalt disimlpulkaln balhwal H0 ditolalk da ln H1 diterimlal, alrtinyal balhwal terdalpalt pengalruh Soft Skill 

Comlpetency daln Perkemlbalngaln TI secalral simlulta ln terhaldalp Kinerjal. 

 

ALnallisis SWOT 

 Untuk mlerumluska ln straltegi mleningkaltkaln kinerjal Praljurit Palsmlalr 1 mlelallui soft skill comlpetency daln 

perkemlbalngaln TI, peneliti mlenggunalkaln SWOT untuk mlengalnallisis falktor-falktor internall (strengths daln 

wealkness) dengaln falktor-falktor eksternall (opportunity daln threa lts) sehingga l dalpalt mlenentukaln sualtu lalngka lh 

yalng tepalt daln ditujukaln terhaldalp objek daln subjek dallalml penelitialn, sebalgalimlalna l tergalmlbalr dallalml talbel 

sebalgali berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.jiemar.org/


Journal of Industrial Engineering & Management Research 
Vol. 6 No. 3 

http://www.jiemar.org 
e-ISSN : 2722-8878 

 
 

© 2025. JIEMAR         133 
 

Talbel 14. Falktor-Falktor Internall (Internall Falctors A Lnallysis Sumlmlalry / IFALS) 

Falktor – Falktor Internall 

Strength Wealkness 

Komlunikalsi efektif. Kuralngnyal mlotivalsi. 

Kerjalsalmlal timl. Rendalhnyal disiplin praljurit. 

Kemludalhaln alkses komlunikalsi daln informlalsi. Tingginya l alngkal pela lnggalraln praljurit. 

ALna llisis daltal digita ll. Keterbaltalsaln dallalml penggunala ln TI. 

Sumlber: Daltal diolalh peneliti, 2025 

 

Talbel 15. Falktor-Falktor Eksternall (Externall Falctors A Lnallysis Sumlmlalry / IFALS) 

Falktor – Falktor Eksternall 

Opportunity Threalt 

Perkemlbalnga ln Iptek. Tuntutaln tugals yalng komlpleks daln dinalmlis. 

Pemlbalngunaln infralstruktur TI. ALncalmlaln siber. 

Kebijalkaln orgalnisalsi (mlodernisalsi). MLenurunnyal interalksi sosia ll. 

Pemlalnfalaltaln TI dallalml operalsi daln laltihaln. Ketergalntungaln palda l TI 

Sumlber: Daltal diolalh peneliti, 2025 

 

 Setelalh mlendalpaltkaln alnallisal dalri falktor-falktor yalng mlemlpengalruhi dalri internall mlalupun eksternall, 

mlalkal dalpalt diketalhui kualdalraln straltegi terpilih daln mlaltriks straltegi untuk digunalka ln sebalgali pemlecalha ln 

mlalsallalh, seperti terlihalt paldal galmlbalr berikut: 

 

Galmlbalr 1. Dialgralml SWOT 

Sumlber: Daltal diolalh peneliti, 2025 

 

 Dalri halsil alnallisis SWOT diketalhui balhwal halsil perhitungaln beraldal paldal Kualdraln I (S – O), sehingga l 

straltegi yalng digunalkaln aldallalh mlodel Straltegi ALgresif. Straltegi ini berorientalsi untuk mlengguna lkaln kekualtaln 

internall (strengths) untuk mlemlalnfalaltkaln pelualng eksternall (opportunities) semlalksimla ll mlungkin. ALrtinyal, 

orgalnisa lsi altalu institusi beraldal dalla lml posisi ya lng salngalt mlenguntungkaln kalrenal mlemliliki mlodall internall yalng 

kualt daln kondisi eksternall ya lng mlendukung. 
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 Denga ln mlemlperhaltikaln falktor-falktor strength, wealkness, opportunity daln threalt sertal kondisi nyaltal yalng 

terjaldi di lingkungaln Palsmlalr 1, mlalkal perlu dirumluska ln sualtu kebijalkaln umluml yalng digunalkaln sebalga li 

pedomlaln dallalml mlengoptimlallkaln soft skill comlpetency daln perkemlbalngaln TI. ALdalpun kebijalkaln umluml tersebut 

aldallalh:  

“Terwujudnyal optimlallisalsi kinerjal praljurit mlelallui soft skill comlpetency daln perkemlbalngaln 

teknologi inform lalsi gunal mleningkaltkaln efektivitals pelalksalnalaln tugals Palsmlalr 1 dallalml ralngka l 

mlendukung pertalha lnaln negalral di lalut” 

  

 Berdalsalrkaln alralh kebijalkaln yalng telalh ditetalpkaln daln pendekaltaln kuallitaltif dalri Kualdraln SWOT, mlalka l 

dalpalt dirumluskaln straltegi daln upalyal sebalgali berikut: 

a. Straltegi Pertalmlal, mleningkaltkaln efektivitals komlunikalsi praljurit mlelallui pemlalnfalaltaln teknologi 

informlalsi, dengaln upalyal-upalya l sebalgali berikut: 

1) Korps MLalrinir mlenyusun daln mlenetalpkaln kebijalkaln komlunikalsi digitall balgi saltualn-saltua ln 

MLalrinir. 

2) Palsmlalr 1 mlelalksalnalkaln pelaltihaln literalsi digitall balgi praljurit di balwalh jaljalralnnyal. 

3) Palsmlalr 1 mlenyedialkaln salralnal teknologi informlalsi daln komlunikalsi, seperti jalringa ln 

internet, LALN daln sisteml Kodall untuk mleningkaltkaln kinerjal praljurit. 

b. Straltegi Kedual, mlengoptimlallkaln alkses komlunikalsi daln informlalsi mlelallui pemlbalnguna ln 

infralstruktur teknologi informla lsi di lingkungaln Palsmlalr 1, dengaln upalya l-upalyal sebalgali berikut: 

1) Korps MLalrinir mlenyusun rencalna l induk pemlbalngunaln jalringaln komlunika lsi daln informlalsi 

berbalsis digitall di seluruh jaljalraln MLalrinir, termlalsuk Palsmlalr 1. 

2) Korps MLalrinir mlengallokalsikaln alnggalraln pemlbalngunaln infralstruktur teknologi informlalsi 

balgi saltualn-saltualn di balwalh jaljalralnnya l, termlalsuk Palsmlalr 1. 

3) Palsmlalr 1 mlelalksalnalkaln pemleliha lralaln daln perbalikaln infralstruktur teknologi informlalsi 

yalng sa lalt ini sudalh existing. 

c. Straltegi Ketigal, mlemlalnfalaltkaln alnallisis daltal digitall untuk mlemlbalntu pengalmlbilaln keputusa ln 

dallalml operalsi daln laltihaln, denga ln upalya l-upalyal sebalga li berikut: 

1) Korps MLalrinir mlengemlbalngkaln daln mleneralpkaln sisteml C4ISR (Comlmlalnd, Control, 

Comlmlunicaltions, Comlputers, Intelligence, Surveillalnce, alnd Reconnalissalnce) yalng mlalmlpu 

mlengumlpulkaln, mlengolalh daln mlenyaljikaln daltal secalral reall-timle. 

2) Palsmlalr 1 mlemla lnfalaltkaln teknologi informla lsi, seperti drone/UALV, saltelit daln GPS untuk 

mlendukung tugals-tugals operalsi daln laltihaln. 

3) Palsmlalr 1 mlenyusun progralml pelaltihaln praljurit di bidalng teknologi informlalsi secalra l 

berjenjalng daln berkela lnjutaln. 

 

IV. KESIMLPULALN 

 Kesimlpulaln penelitialn ini secalral umluml aldallalh terdalpalt pengalruh Soft Skill Comlpetency (X1) daln 

Perkemlbalnga ln Teknologi Informlalsi (X2) secalral palrsiall da ln simlultaln terhaldalp Kinerjal (Y) Praljurit Palsmlalr 1 daln 

tigal hipotesis yalng dialjukaln seluruhnyal terbukti diterimlal. Berdalsalrkaln halsil penelitialn daln pemlbalhalsaln yalng 

telalh diuralikaln sebelumlnyal, mlalkal dalpalt disimlpulkaln beberalpal halsil penelitialn seba lgali berikut: 

a. Berdalsalrkaln halsil alnallisis regresi sederhalnal daln pengujialn hipotesis pertalmlal, penelitia ln ini 

mlenyimlpulka ln ba lhwal terdalpalt pengalruh positif daln signifikaln alntalral soft skill comlpetency terhaldalp 

kinerjal praljurit Palsmlalr 1. Temlualn ini mlemlperkualt teori balhwal kemlalmlpualn interpersonall, komlunikalsi, 

kecerdalsaln emlosionall daln kepemlimlpina ln mlerupalkaln elemlen penting yalng mlendukung kinerjal personel, 

terutalmlal dallalml lingkungaln mliliter yalng mlenuntut ketalhalnaln psikologis daln kerjal timl yalng tinggi. 

b. Berdalsalrkaln halsil alnallisis regresi daln pengujia ln hipotesis kedual, penelitialn ini mlenyimlpulka ln 

balhwal perkemlbalngaln teknologi informlalsi mlemliliki pengalruh positif daln signifikaln terhaldalp kinerja l 

praljurit Palsmlalr 1. Temlualn ini mlengindikalsikaln balhwal semla lkin optimlall pemlalnfalaltaln teknologi 

informlalsi, mlalkal semlalkin mleningkalt pulal efektivitals kinerjal praljurit, khususnyal dallalml alspek kecepa ltaln, 

alkuralsi, koordina lsi sertal kemlalmlpualn pengalmlbilaln keputusaln yalng responsif. Hall ini sejallaln dengaln teori 
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teknologi informlalsi yalng mlenekalnkaln peraln sisteml digitall dallalml mlemlperkualt fungsi komlalndo, kendalli 

daln komlunikalsi sertal teori kinerja l yalng mlenemlpaltkaln lingkungaln kerjal aldalptif sebalgali sallalh saltu 

penentu pencalpalialn kerjal optimlall. 

c. Berdalsalrkaln halsil alna llisis regresi bergalndal daln pengujialn hipotesis ketiga l, penelitialn ini 

mlenyimlpulka ln balhwal terdalpalt pengalruh positif daln signifika ln alntalral soft skill comlpetency daln 

perkemlbalngaln teknologi informlalsi secalral simlultaln terhaldalp kinerjal praljurit Palsmlalr 1. Temlualn ini 

mlenunjukka ln balhwal pengualtaln kuallitals kinerjal praljurit tidalk halnyal bergalntung paldal saltu alspek tunggall, 

mlela linkaln mlerupalkaln halsil sinergi alntalral kecalkalpaln personall daln pemlalnfalaltaln teknologi mlodern. Dalri 

sudut palndalng teori, soft skill comlpetency mlemlperkualt dimlensi perila lku kerjal seperti komlunikalsi, kerja l 

salmlal timl, daln kepemlimlpinaln, semlentalral perkemlbalngaln teknologi infomlralsi mlemlberikaln dukunga ln 

sistemlik dallalml bentuk efisiensi kerjal, alkses daltal reall-timle, sertal kecepaltaln respons operalsionall. Ketika l 

kedual valrialbel ini dikomlbinalsikaln, terciptal sualtu ekosisteml kerjal yalng aldalptif, kolalboraltif, daln berbalsis 

daltal, yalng salngalt relevaln dengaln talntalngaln tugals mliliter salalt ini yalng komlpleks daln dinalmlis. 
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