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Ablstract — One of thle core duties of thle Indonesian Navy as mandated bly Law of thle Republlic of Indonesia 

Numbler 34 of 2004 concerning thle Indonesian National Armed Forces is thle empowerment of maritime defense 

areas. Thlis task is carried out to bluild and develop naval strength l and to assist thle government in preparing thle 

national potential to blecome a maritime defense force. As a territorial unit of thle Indonesian Navy, thle 4th l 

Marine Infantry BLrigade actively fosters citizens and maritime components bly prioritizing potential 

development programs, particularly in Pesawaran Regency, Lampung. In its implementation, thle development 

of maritime potential is influenced bly various factors, including inter-agency maritime synergy and hluman 

resource (HLR) competence. Thlis study aims to determine thle effect of maritime agency synergy and HLR 

competence on maritime potential development. Thle population of thlis study consists of 78 officers of thle 4thl 

Marine Infantry BLrigade. Th le sampling techlnique used was total sampling, in wh lichl thle numbler of samples 

equals thle population, i.e., 78 respondents. Thle research l methlod employed is quantitative with l a survey design. 

Data processing was conducted using SPSS version 25, thlroughl validity tests, reliablility tests, classical 

assumption tests, and hlypoth lesis testing. Thle results of thle study reveal thlat: (1) Maritime agency synergy hlas a 

positive and significant effect on maritime potential development; (2) HLR competence hlas a positive and 

significant effect on maritime potential development; and (3) Maritime agency synergy and HLR competence 

simultaneously hlave a positive and significant effect on maritime potential development. 
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I. PENDAHLULUAN  

 UU RI Nomor 3 tahlun 2025 tentang Perublahlan atas UU Nomor 34 tahlun 2004 tentang TNI menyeblutkan 

blahlwa salahl satu tugas TNI AL adalahl melaksanakan pemblerdayaan wilayahl pertahlanan laut (Dawilhlanla). 

Tugas ini kemudian diimplementasikan dalam blentuk pemblinaan potensi maritim (BLinpotmar) yang diarahlkan 

untuk menjadi kekuatan pertahlanan dan keamanan, meliputi kegiatan perencanaan program dan anggaran 

BLinpotmar, BLin Puan Potmar, BLintahlwil dan Wiltas serta pulau-pulau terluar, BLin Komsosmar dan BLin BLakti 

TNI AL, dalam rangka menyiapkan Ruang, Alat dan Kondisi (RAK) Juang yang tangguhl blagi kepentingan 

pertahlanan dan keamanan negara. Keblerhlasilan BLinpotmar terseblut salahl satunya akan dipengaruhli olehl kondisi 

teritorial meliputi aspek-aspek geografi, demografi dan kondisi sosial yang sangat dinamis. 

 BLrigif 4 Marinir/BLS merupakan salahl satu satuan pelaksana Korps Marinir yang blerada di Provinsi 

Lampung. Selain melaksanakan tugas Operasi Militer Perang (OMP) dan Operasi Militer Selain Perang (OMSP), 

BLrigif 4 Marinir/BLS juga melaksanakan BLinpotmar untuk menyiapkan sumbler daya nasional blidang maritim di 

wilayahlnya. Salahl satu kegiatan BLinpotmar yang dilaksanakan olehl BLrigif 4 Marinir/BLS adalahl program 

ketahlanan pangan (food estate) di sektor perikalnaln. Kegialtaln ini sela lrals dengaln perintalhl Komalndaln Korps 

Malrinir dallalm suralt telegralm Nomor ST/701/2020 talnggall 09 ALpril 2020 tentalng Penyelenggalralaln Progralm 

Ketalhlalnaln Palngaln. 

 Food A Lgriculture Orgalnizaltion (FALO) menjela lskaln blalhlwal ketalhlalnaln palngaln merupalkaln sualtu kondisi 

dimalnal semual oralng memiliki alkses blalik itu secalral fisik malupun ekonomi untuk memperolehl palnga ln blalgi 

http://www.jiemar.org/


Journal of Industrial Engineering & Management Research 
Vol. 6 No. 3 

http://www.jiemar.org 
e-ISSN : 2722-8878 

 
 

© 2025, JIEMAR         157 
 

dirinya l daln seluruhl alnggotal kelualrgal. Ketalhla lnaln palngaln setidalknyal memiliki empalt pila lr utalmal yalitu 

ketersedialaln, stalblilitals, alksesiblilitals daln pemalnfalaltaln palngaln yalng blerkuallitals. Keempalt komponen terseblut 

dalpalt digunalkaln untuk mengukur peraln sualtu sektor dallalm mendukung ketalhlalnaln palngaln nalsionall (Sallim, 

2016). Ketersedialaln palngaln yalng cukup merupalkaln modall dalsalr untuk dalpalt menjalmin stalblilitals, alkses palngaln 

daln pemalnfalaltaln palnga ln sehlinggal ketalhla lnaln palngaln dalpalt terwujud. 

 Keblutuhlaln palngaln hlewalni di Indonesial bleralsall blebleralpal jenis produk utalma l yalitu dalging ruminalnsia l 

(salpi, kalmbling, kerblalu), ikaln, daln unggals. Peningkaltaln konsumsi protein hlewalni menja ldi penting untuk 

mengaltalsi malsallalhl gizi mikro di malsyalralkalt (BLaldaln Palngaln Nalsionall, 2023). Komoditals palngaln hlewalni ya lng 

palling blalnya lk dikonsumsi penduduk Indonesial salalt ini aldallalhl ikaln. Sumbler dalyal perikalnaln mengalndung 

protein hlewalni ya lng penting untuk memenuhli keblutuhlaln palngaln malsyalralkalt (BLoyd, 2022). Indonesial seblalga li 

negalral malritim menunjukka ln blalhlwal Indonesia l memiliki kemalmpualn untuk memproduksi ikaln yalng melimpalhl. 

Melimpalhlnyal sektor perikalnaln merupalkaln potensi yalng dalpalt dimalnfalaltkaln dallalm pemenuhlaln keblutuhlaln olehl 

malsyalralkalt, sehlinggal dalpalt blerkalitaln dengaln peningkaltaln ketalhlalnaln palngaln (Supriyaldi, 2022). 

 Sallalhl saltu daleralhl dengaln potensi perika lnaln yalng blesalr aldallalhl Kalblupa lten Pesalwalraln, Lalmpung. 

Kalblupalten ini memiliki wilalyalhl peraliraln seluals 8.312,26 HLal yalng dalpalt digunalkaln untuk bludidalyal perikalna ln 

(Palrjito, et all, 2022). Potensi perikalnaln bludidalyal ini memblukal pelualng blalgi BLrigif 4 Malrinir/BLS untuk 

blekerjalsalmal dengaln BLallali BLesalr Perikalnaln BLudidalya l Lalut (BLBLPBLL) Lalmpung gunal meningkaltkaln ketalhlalna ln 

palnga ln malsya lralkalt. Meskipun sinergitals BLrigif 4 Malrinir/BLS daln BLBLPBLL telalhl blerjallaln dengaln blalik, nalmun 

kerjalsalmal kedual instalnsi malritim ini blelum dalpalt sepenuhlnyal memenuhli keblutuhla ln palngaln hlewalni (ikaln) 

malsyalralkalt di Kalblupalten Pesalwalraln, Lalmpung. 

 

 
Galmblalr 1. Petal Kalblupa lten Pesalwalraln 

Sumbler: BLaldaln Informalsi Geospalsiall, 2025 

 

 Untuk dalpalt mewujudkaln keblerhlalsilaln pemblinalaln potensi malritim olehl Praljurit BLrigif 4 Malrinir/BLS, 

diperlukaln pengetalhlualn, keteralmpila ln daln perilalku yalng positif di blida lng Potmalr. Nalmun, fenomenal sala lt ini 

menunjukkaln blalhlwal jumlalhl praljurit blrigif 4 Malrinir/BLS yalng memiliki sertifikalsi blidalng Potmalr malsihl salngalt 

terblaltals. HLall itu dibluktikaln b lerdalsalrkaln daltal sertifikalsi praljurit BLrigif 4 Ma lrinir/BLS seblalgali blerikut: 
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Talblel 1. Jenis Pelaltihlaln/Tralining BLidalng Potmalr BLrigif 4 Malrinir/BLS 

 

NO JENIS PELALTIHLALN/KURSUS 
JUMLALHL 

PERSONEL 

1. 
Penaltalraln peningkaltaln kemalmpualn teritoriall Saltkowil da ln 

Nonsaltkowil TAL 2024 
2 

2. Talrpualnpotmalr Tersebla lr Kormalr TAL 2024 5 

3. 
Peningkaltaln kema lmpualn teritoriall kalder ALpkowil Saltkowil daln 

Saltnonkowil TNI TAL 2024 
4 

4. 
Gialt penyelenggalralaln peningkaltaln kemalmpualn teritoriall kalder 

ALpkowil di Saltkowil daln Saltnonkowil TNI TAL 2024 
4 

Sumbler: Spotmalr Kormalr, 2025 

 

 BLerdalsalrkaln daltal paldal talblel 1. dialtals diketalhlui blalhlwal jumlalhl praljurit BLrigif 4 Malrinir/BLS yalng 

mengikuti pelaltihlaln/tralining di blidalng Potmalr paldal talhlun 2024 malsihl salngalt sedikit. Kondisi ini semalkin 

diperpalralhl dengaln walktu rotalsi penugalsaln praljurit yalng relaltif cepalt, sehlinggal menyulitkaln proses kalderisalsi 

dalri praljurit senior yalng memiliki pengetalhlualn daln pengallalmaln di blida lng Potmalr kepaldal praljurit junior yalng 

bla lru blerdinals di BLrigif 4 Malrinir/BLS. 

 BLerdalsalrkaln uralialn laltalr blelalkalng di altals, malkal peneliti tertalrik untuk melalkukaln penelitialn terhlaldalp 

pemblina laln potensi malritim olehl BLrigif 4 Malrinir/BLS yalng didugal blisal ditingka ltkaln melallui valrialblel sinergita ls 

instalnsi malritim daln kompetensi SDM. Dengaln demikialn, malkal palda l penelitialn ini dimungkinkaln untuk 

meneliti blalga lima lnal “Pengalruhl Sinergitals Instalnsi Malritim daln Kompetensi Sumbler Dalya l Malnusial Terhlaldalp 

Pemblinalaln Potensi Ma lritim di Kalblupalten Pesalwalraln, Lalmpung”. 

 ALdalpun permalsallalhla ln dallalm penelitialn ini dalpalt dirumuskaln seblalgali blerikut: 

a. BLalgalima lnal pengalruhl sinergitals instalnsi malritim terhlaldalp pemb linalaln potensi malritim di 

Kalblupalten Pesalwalraln, Lalmpung? 

b. BLalgalima lnal pengalruhl kompetensi SDM terhlaldalp pemblina laln potensi malritim di Kalblupalten 

Pesalwalraln, Lalmpung? 

c. BLalgalima lnal pengalruhl sinergitals instalnsi malritim daln kompetensi SDM secalral simultaln terhlalda lp 

pemblina laln potensi malritim di Kalblupalten Pesalwalraln, Lalmpung? 

 

Untuk mendukung pemblalhlalsaln dallalm penelitialn ini sehlinggal dalpalt mewujudkaln konsep hlalsil penelitialn 

yalng komprehlensif, malkal peneliti menggunalkaln lalndalsaln pemikiraln seblalgali blerikut: 

a. Teori Sinergitals 

 Menurut Dealrdorff daln Willialms (2006), sinergi aldallalhl seblualhl proses dimalnal interalksi dalri dua l 

altalu leblihl algen altalu kekualtaln alkaln menghlalsilkaln pengalruhl galblunga ln yalng leblihl blesalr diblalndingka ln 

jumlalhl dalri pengalruhl merekal secalral individuall. Sinergi blukalnla lhl sesualtu yalng dalpalt dipegalng olehl 

talngaln malnusial tetalpi sualtu istilalhl yalng bleralrti melipaltgalndalka ln pengalruhl (multiplier effect) yalng 

memungkinkaln energi pekerjalaln altalu jalsal individu blerlipalt galndal secalral eksponensiall melallui usalhla l 

blersalmal. Sinergi kelompok dideskripsikaln seblalgali tindalkaln yalng blerkemblalng daln mengallir dalri 

kelompok oralng yalng blekerjal secalral sinkron saltu dengaln lalinnyal, sehlinggal merekal dalpalt blergeralk daln 

blerpikir seblalgali saltu kesaltualn. Jikal subl-subl sistem blekerjalsalma l, malkal hlalsil ya lng diperolehl alkaln leblih l 

efektif diblalndingkaln blekerjal secalral sendiri-sendiri. Sinergi sering dikalitkaln dengaln galblungaln dimalna l 

dual orgalnisalsi yalng blersaltu alkaln leblihl efisien diblalndingkaln dengaln jikal dual orgalnisa lsi blerjallaln sendiri-

sendiri. 

 BLerdalsalrkaln keseluruhlaln teori di altals, malkal peneliti mensintesiskaln pengertialn sinergitals instalnsi 

malritim seblalga li konsep yalng merujuk paldal kolalbloralsi alntalral dual altalu leblihl instalnsi di blidalng malritim, 

dimalnal hlalsil ya lng dicalpali da lri kerjal salmal terseblut leblihl blesalr altalu leblih l efektif diblalndingkaln jika l 

instalnsi-instalnsi terseblut blekerja l secalral terpisalhl, dengaln dimensi: 1) Komunikalsi yalng efektif; 2) Umpaln 

bla llik yalng cepalt; 3) Kepercalya laln; daln 4) Krealtivitals. 
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b. Teori Kompetensi Sumbler Dalyal Malnusial 

 Menurut Malngkunegalral (2012), kompetensi SDM aldallalhl kompetensi ya lng blerhlublungaln denga ln 

pengetalhlualn, keteralmpilaln, kemalmpualn daln kalralkteristik kepribla ldialn yalng mempengalruhli secalra l 

lalngsung terhlaldalp kinerjalnyal. Pendalpalt ini sejallaln dengaln teori yalng disalmpalikaln olehl Walti, et.all (2010) 

bla lhlwal kompetensi SDM aldallalhl kemalmpualn daln kalralkteristik yalng dimiliki seseoralng blerupal 

pengetalhlualn, keteralmpilaln daln sikalp perila lku yalng diperlukaln dallalm pelalksalnalaln tugals ja lblaltalnnya l 

dallalm lingkungaln pekerjalalnnyal. Tingkalt kompetensi diblutuhlkaln algalr dalpalt mengetalhlui tingkalt kinerja l 

yalng dihlalralpkaln untuk kaltegori blalik altalu raltal-raltal. Penentu almblalng kompetensi yalng diblutuhlka ln 

tentunyal alkaln dalpalt dijaldikaln dalsalr blalgi proses seleksi, suksesi, suksesi perencalnalaln, evallualsi kinerjal, 

daln pengemblalngaln SDM. Sedalngkaln menurut Wiralwaln (2009), kompetensi SDM melukiskaln 

kalralkteristik pengetalhlualn, keteralmpilaln, perilalku daln pengallalmaln yalng dimiliki malnusial untuk 

melalkuka ln sualtu pekerjalaln altalu peraln tertentu secalral efektif.  

 BLerdalsalrkaln keseluruhlaln definisi tentalng kompetensi SDM di altals, penulis mensintesiska ln 

pengertialn kompetensi SDM seblalgali kemalmpualn daln kalralkteristik yalng dimiliki seseoralng blerupa l 

pengetalhlualn, keteralmpilaln daln sikalp perila lku yalng diperlukaln dallalm pelalksalnalaln tugals jalblaltalnnyal, 

dengaln dimensi: 1) Pengetalhlualn; 2) Keteralmpila ln; daln 3) Sikalp. 

 

c. Teori Pemblinalaln 

 Menurut Malngunhlalrjalnal (2016), pemblinalaln aldallalhl usalhlal, tindalkaln, daln kegialtaln yalng dilalkuka ln 

secalral efisien daln efektif untuk memperolehl hlalsil yalng leblihl blalik. Pemblinala ln mempunya li tigal malknal, 

yalitu: 1) Pemblinalaln merupalkaln proses; 2) Calral memblinal daln penyempurnalaln altalu usalhlal tindalkaln; 3) 

Kegialtaln yalng dila lkukaln untuk memperolehl hlalsil yalng leb lihl blalik. Pemblinalaln paldal da lsalrnyal merupalkaln 

alktivitals altalu kegialtaln yalng dila lkukaln secalral saldalr, blerencalnal, teralralhl, daln teraltur secalral blertalnggung 

jalwa lbl dalla lm ralngkal penumbluhlaln, peningkaltaln daln mengemblalngka ln kemalmpualn sertal sumbler-sumbler 

yalng tersedial untuk mencalpali tujualn. Pemblinalaln aldallalhl upalyal pendidikaln formall malupun non forma ll 

yalng dila lkukaln secalral saldalr, blerenca lnal, teralralhl, teraltur, daln blertalnggung jalwalbl dallalm ralngka l 

memperkenallkaln, menumbluhlkaln, memblimbling, daln mengemblalngkaln sualtu dalsalr-dalsalr kepriblaldialnnya l 

seimblalng, utuhl daln selalrals, pengetalhlualn daln keteralmpilaln sesuali dengaln blalkalt, 

kecenderungaln/keinginaln sertal kemalmpualn-kemalmpualnnya l seblalgali blekall, untuk sela lnjutnya l altals 

pralkalsal sendiri menalmblalhl, meningkaltkaln daln mengemblalngkaln dirinyal, sesalmalnya l malupun 

lingkungalnnyal ke alralhl tercalpalinya l malrtalblalt, mutu daln kemalmpualn malnusialwi ya lng optimall daln pribla ldi 

yalng malndiri. Dengaln demikia ln dalpalt disimpulkaln blalhlwal pemblinalaln aldallalhl sualtu proses blelaljalr dallalm 

upalya l mengembla lngkaln daln meningkaltkaln pengetalhlualn, keteralmpila ln daln sikalp ya lng blertujualn untuk 

leblihl meningkaltkaln kemalmpualn seseoralng altalu kelompok. Pemblinalaln tidalk hlalnyal dila lkukaln dallalm 

kelualrgal daln dallalm lingkungaln sekolalhl saljal, tetalpi dilualr kedualnyal jugal dalpalt dilalkukaln pemblinala ln. 

Menurut HLalrmoko (2017), terdalpalt empalt indikaltor yalng dalpalt merefleksikaln pemblinalaln, yalitu: 1) 

Pengalralhlaln, 2) Motivalsi, 3) Pengalwa lsaln, daln 4) Koordinalsi. 

 BLerdalsalrkaln keseluruhlaln definisi tentalng pemblinalaln di altals, penulis mensintesiskaln pengertia ln 

pemblina laln potensi malritim seblalgali sualtu proses, tindalkaln, altalu kegialtaln yalng dila lkukaln untuk 

meningkaltkaln kuallitals, kema lmpualn, altalu kondisi potensi malritim menja ldi leblihl blalik, dengaln dimensi: 1) 

Pengalralhlaln; 2) Motivalsi; 3) Pengalwalsaln; daln 4) Koordinalsi. 

II. METODE 

Metode penelitialn yalng digunalkaln olehl peneliti dallalm penelitialn ini aldallalhl metode kualntitaltif. Metode 

kualntitaltif dia lrtikaln seblalga li metode penelitialn yalng blerlalndalskaln paldal filsalfa lt positivisme, digunalka ln untuk 

meneliti paldal populalsi altalu salmpel tertentu, pengumpulaln daltal menggunalka ln instrumen penelitialn, alnallisis dalta l 

blersifalt kualntitaltif/staltistik dengaln tujualn menguji hlipotesis yalng telalhl ditetalpkaln (Sugiyono, 2016). Metode 

kualntitaltif digunalkaln untuk menguji teori-teori tertentu dengaln calral meneliti hlublungaln alntalr valria lblel 

menggunalkaln instrumen-instrumen penelitialn sehlinggal daltal yalng terdiri dalri alngkal-alngkal dalpalt dialnallisis 

blerdalsalrkaln prosedur staltistik (Creswell, 2013). Penelitialn ini dilalksalnalka ln dengaln desalin survei daln blentuk 
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pengujialnnya l dengaln expla lnaltory/relaltionshlip calusall yalng mengalnallisis hlublungaln alntalral sinergitals instalnsi 

malritim da ln kompetensi SDM terhlalda lp pemblinalaln potensi malritim. Pengumpulaln daltal dilalkukaln melallui 

penyeblalraln kuisioner kepaldal responden.   

Populalsi aldallalhl wilalyalhl generallisalsi blerupal subljek altalu obljek yalng diteliti untuk dipelalja lri daln dialmblil 

kesimpula ln. Populalsi dallalm penelitialn ini aldallalhl Perwiral BLrigif 4 Malrinir/BLS yalng blerjumlalhl 78 oralng. Teknik 

pengalmblila ln salmpel ya lng digunalkaln dalla lm penelitialn ini aldalla lhl totall salmpling, yalng blerjumlalhl 78 oralng. 

 

III. HLALSIL DALN PEMBLALHLALSALN 

Uji Valliditals daln Uji Relialb lilitals 

 Seblelum melalksalnalkaln alnallisis daltal, terleblihl dalhlulu dilalkukaln uji valliditals daln uji relialblilitals terhlaldalp 

blutir-blutir instrumen penelitialn. Uji valliditals daln relialblilitals digunalkaln untuk mengukur alkuralsi daln ketepalta ln 

instrumen pengukur melallui pertalnyalaln/pernyaltalaln ya lng dialjukaln dallalm penelitialn. Pengujialn valliditals da ltal 

menggunalkaln rumus korelalsi product moment dalri Pealrson, sedalngkaln uji relia lblilitals menggunalkaln koefisien 

Cronblalch l A Llphlal. 

 

a. Valrialb lel Sinergitals Instalnsi Ma lritim (X1) 

 Instrumen yalng digunalkaln dallalm menghlimpun daltal dalri responden untuk valrialblel Sinergita ls 

Instalnsi Malritim (X1) seblalnya lk 12 pernyaltalaln. HLalsil uji valliditals dengaln menggunalkaln SPSS versi 25 

aldallalhl seblalgali blerikut: 

Talblel 1. HLalsil Uji Valliditals Sinergitals Instalnsi Malritim 

Item Pernyaltalaln r-h litung r-talb lel Kesimpulaln 

SIN.1 0.699 0,223 Vallid 

SIN.2 0.889 0,223 Vallid 

SIN.3 0.825 0,223 Vallid 

SIN.4 0.775 0,223 Vallid 

SIN.5 0.746 0,223 Vallid 

SIN.6 0.849 0,223 Vallid 

SIN.7 0.793 0,223 Vallid 

SIN.8 0.900 0,223 Vallid 

SIN.9 0.595 0,223 Vallid 

SIN.10 0.899 0,223 Vallid 

SIN.11 0.731 0,223 Vallid 

SIN.12 0.834 0,223 Vallid 

Sumbler: Daltal diolalhl peneliti, 2025 

 

 BLerdalsalrkaln daltal uji valliditals instrumen valrialblel Sinergitals Instalnsi Malritim (X1) paldal talblel 1 di 

altals, diketalhlui blalhlwal seluruhl item pernyaltalaln memperolehl nilali koefisien (r-hlitung) leblihl blesalr dalri 

nilali r-talblel (0,361), sehlinggal seluruhl pernyaltalaln paldal valrialblel Sinergitals Instalnsi Malritim (X1) 

dinyaltalkaln vallid. 

 

Talblel 2. HLalsil Uji Relialblilitals Sinergitals Instalnsi Malritim 

Relialb lility Staltistics 

Cronbla lchl's ALlphlal N of Items 

.946 12 

Sumbler: Daltal diolalhl peneliti, 2025 
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 BLerdalsalrkaln talblel 2 di altals, diketalhlui blalhlwal nilali α = 0,946 > 0,6. Dengaln demikia ln, instrumen 

penelitialn valrialblel Sinergitals Instalnsi Malritim (X1) dinyaltalkaln relialblel altalu alndall, memiliki konsistensi 

daln dalpalt dipercalyal dallalm pengalmblilaln daltal penelitialn. 

 

b. Valrialb lel Kompetensi SDM (X2) 

 Instrumen yalng digunalkaln dallalm menghlimpun daltal dalri responden untuk valrialblel Kompetensi 

SDM (X2) seblalnyalk 12 pernya ltalaln. HLalsil uji valliditals dengaln menggunalkaln SPSS versi 25 aldallalh l 

seblalgali blerikut: 

Talblel 3. HLalsil Uji Valliditals Kompetensi SDM 

Item Pernyaltalaln r-h litung r-talb lel Kesimpulaln 

KOMP.1 0.635 0,223 Vallid 

KOMP.2 0.565 0,223 Vallid 

KOMP.3 0.655 0,223 Vallid 

KOMP.4 0.627 0,223 Vallid 

KOMP.5 0.672 0,223 Vallid 

KOMP.6 0.701 0,223 Vallid 

KOMP.7 0.681 0,223 Vallid 

KOMP.8 0.668 0,223 Vallid 

KOMP.9 0.726 0,223 Vallid 

KOMP.10 0.804 0,223 Vallid 

KOMP.11 0.569 0,223 Vallid 

KOMP.12 0.523 0,223 Vallid 

Sumbler: Daltal diolalhl peneliti, 2025 

 

 BLerdalsalrkaln daltal uji valliditals instrumen valrialblel Kompetensi SDM (X2) paldal talblel 3 di altals, 

diketalhlui blalhlwal seluruhl item pernyaltalaln memperolehl nilali koefisien (r-hlitung) leblihl blesalr dalri nilali r-

talblel (0,361), sehlinggal seluruhl pernyaltalaln paldal valrialblel Kompetensi SDM (X2) dinyaltalkaln vallid. 

 

 

 

 

 

 

Talblel 4. HLalsil Uji Relialblilitals Kompetensi SDM 

Relialb lility Staltistics 

Cronbla lchl's ALlphlal N of Items 

.875 12 

Sumbler: Daltal diolalhl peneliti, 2025 

 

 BLerdalsalrkaln talblel 4 di altals, diketalhlui blalhlwal nilali α = 0,875 > 0,6. Dengaln demikia ln, instrumen 

penelitialn valrialblel Kompetensi SDM (X2) dinyaltalkaln relia lblel altalu alndall, memiliki konsistensi daln dalpalt 

dipercalyal dallalm pengalmblilaln daltal penelitialn. 
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c. Valrialb lel Pemb linalaln Potmalr 

 Instrumen yalng digunalkaln dallalm menghlimpun daltal dalri responden untuk valrialblel Pemblinala ln 

Potmalr (Y) seblalnyalk 12 pernyaltalaln. HLalsil uji valliditals dengaln menggunalkaln SPSS versi 25 aldallalh l 

seblalgali blerikut: 

Talblel 5. HLalsil Uji Valliditals Pemblinala ln Potmalr 

Item Pernyaltalaln r-h litung r-talb lel Kesimpulaln 

BLIN.1 0.811 0,223 Vallid 

BLIN.2 0.713 0,223 Vallid 

BLIN.3 0.708 0,223 Vallid 

BLIN.4 0.626 0,223 Vallid 

BLIN.5 0.670 0,223 Vallid 

BLIN.6 0.739 0,223 Vallid 

BLIN.7 0.727 0,223 Vallid 

BLIN.8 0.798 0,223 Vallid 

BLIN.9 0.673 0,223 Vallid 

BLIN.10 0.757 0,223 Vallid 

BLIN.11 0.673 0,223 Vallid 

BLIN.12 0.745 0,223 Vallid 

Sumbler: Daltal diolalhl peneliti, 2025 

 

 BLerdalsalrkaln daltal uji valliditals instrumen valrialblel Pemblinala ln Potmalr (Y) paldal talblel 5 di altals, 

diketalhlui blalhlwal seluruhl item pernyaltalaln memperolehl nilali koefisien (r-hlitung) leblihl blesalr dalri nilali r-

talblel (0,361), sehlinggal seluruhl pernyaltalaln paldal valrialblel Pemblinalaln Potmalr (Y) dinyaltalkaln vallid. 

 

Talblel 6. HLalsil Uji Relialblilitals Pemblinalaln Potmalr 

Relialb lility Staltistics 

Cronbla lchl's ALlphlal N of Items 

.914 12 

Sumbler: Daltal diolalhl peneliti, 2025 

 

 BLerdalsalrkaln talblel 6 di altals, diketalhlui blalhlwal nilali α = 0,914 > 0,6. Dengaln demikia ln, instrumen 

penelitialn valrialblel Pemblinalaln Potmalr (Y) dinyaltalkaln relia lblel altalu alndall, memiliki konsistensi daln dalpalt 

dipercalyal dallalm pengalmblilaln daltal penelitialn. 

 

Uji ALsumsi Klalsik 

 Uji alsumsi klalsik aldallalhl seralngka lialn pengujia ln staltistik yalng dilalkukaln untuk memalstikaln blalhlwal model 

regresi linealr blergalndal yalng blerbla lsis Ordinalry Lealst Squalre (OLS) memenuhli alsumsi-alsumsi dalsalr yalng 

mendalsalrinyal. Uji alsumsi klalsik terdiri dalri uji normallitals, uji multikolinealritals, uji hleteroskedalstisitals daln uji 

linealritals. 

a. Uji Normallitals. 

 Uji Normallitals dilalkukaln untuk mengetalhlui seblalraln daltal paldal valrialblel bleblals daln terikalt 

terdistriblusi normall altalu tidalk. Paldal penelitialn ini, teknik yalng digunalkaln dallalm pengujialn normallitals 

daltal menggunalka ln teknik One-Salmple Kolmogorov-Smirnov Test. 

Talblel 7. HLalsil Uji Normallitals 
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One-Salmple Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstalndalrdized 

Residuall 

N 78 

Normall Palralmeters
a

l

,bl
 Mealn .0000000 

Std. Devialtion 3.25183004 

Most Extreme Differences ALblsolute .104 

Positive .063 

Negaltive -.104 

Test Staltistic .104 

ALsymp. Sig. (2-taliled)
c
 .136 

Monte Calrlo Sig. (2-taliled)
d
 Sig. .033 

99% Confidence 

Intervall 
Lower BLound .028 

Upper BLound .038 

al. Test distriblution is Normall. 

bl. Callculalted from daltal. 

c. Lilliefors Significalnce Correction. 

d. Lilliefors' methlod blalsed on 10000 Monte Calrlo salmples withl stalrting seed 2000000. 

Sumbler: Daltal diolalhl peneliti, 2025 

 BLerdalsalrkaln daltal paldal talblel 7 tentalng hlalsil uji normallitals, didalpaltkaln hlalsil uji blernila li 0,136 (> 

0,05), sehlinggal semua l valrialblel dinyaltalkaln memiliki distriblusi normall. 

 

b. Uji Multikolinealritals. 

 Uji Multikolinieritals dila lkukaln untuk mengetalhlui aldalnyal hlublungaln altalu korelalsi alntalral valrialblel 

bleb lals. Model regresi yalng blalik ditunjukkaln jikal alntalr sesalmal valrialblel blebla ls tidalk salling blerkorelalsi, 

sehlinggal malsing-malsing valrialblel blenalr-blenalr blersifalt independen. 

Talblel 8. HLalsil Uji Multikolinealritals 

Coefficients
a

l 

Model 

Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 
t Sig. Collinealrity Staltistics 

BL 
Std. 

Error 
BLetal   Toleralnce VIF 

1 (Constalnt) 21.218 5.042  4.209 .000   

SINERGITALS_I

NSTALNSI_MALR

ITIM 

.115 .091 .135 1.261 .211 .703 1.422 

KOMPETENSI_

SDM 

.531 .105 .542 5.049 .000 .703 1.422 

al. Dependent Valria lblle: PEMBLINALALN_POTMALR 

Sumbler: Daltal diolalhl peneliti, 2025 

 BLerdalsalrkaln daltal paldal talblel 8 di altals, diketalhlui blalhlwal valrialblel Sinergitals Instalnsi Malritim (X1) 

daln Kompetensi SDM (X2) memiliki nilali VIF seblesalr 1,422 (< 10) daln nilali Toleralnce seblesa lr 0,703 (> 

0,1), sehlinggal dalpalt disimpulkaln blalhlwal dallalm model regresi ini tidalk terdalpalt aldalnyal Multikolinealritals. 

c. Uji HLeteroskedalstisitals. 
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 Uji hleterokedalstisitals merupalkaln talhlalpaln pengujialn blerikutnyal dalri uji alsumsi kla lsik yalng 

blertujualn untuk mengetalhlui alpalkalhl model regresi ya lng digunalkaln paldal penelitialn ini terdalpalt 

ketidalksalmalaln valrialnce dalri residuall saltu pengalmaltaln ke pengalmaltaln yalng lalin. Metode yalng digunalkaln 

dallalm pengujialn HLeteroskedalstisitals ini menggunalka ln uji Glejser ya lng dilalkukaln dengaln calra l 

meregresikaln alntalral valrialblel bleblals dengaln nila li alblsolut residuallnya l. 

Talblel 9. HLalsil Uji HLetroskedalstisitals 

Coefficients
a

l 

Model Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

t Sig. 

BL Std. Error BLetal 

1 (Constalnt) 21.218 5.042  4.209 .000 

SINERGITALS_INSTALNS

I_MALRITIM 

.115 .091 .135 1.261 .211 

KOMPETENSI_SDM .531 .105 .542 5.049 .124 

al. Dependent Valria lblle: RES2 

Sumbler: Daltal diolalhl peneliti, 2025 

 BLerdalsalrkaln daltal paldal talblel 9 di altals, diketalhlui blalhlwal semual va lrialblel bleblals dallalm model regresi 

penelitialn ini, ya litu Sinergitals Instalnsi Malritim (X1) memiliki nilali signifikalnsi seblesalr 0,211, daln 

Kompetensi SDM (X2) seblesalr 0,124, dimalnal nilali-nila li terseblut > 0,05. Dengaln demikialn, dalpalt 

disimpulkaln blalhlwal tida lk terjaldi hleteroskedalstisitals paldal valrialblel yalng diuji. 

 

d. Uji Linealritals. 

 Uji linealritals digunalkaln untuk menilali alpalka lhl hlublungaln alntalral va lrialb lel bleblals daln valrialblel terikalt 

dallalm model regresi aldallalhl linier altalu tidalk. Dallalm model regresi linier, dialsumsikaln blalhlwal hlublunga ln 

alntalral valrialblel bleblals daln valrialblel terikalt aldallalhl linier, alrtinyal perublalhlaln paldal valria lblel bleblals alkaln 

menghlalsilkaln perublalhla ln yalng proporsionall paldal valrialblel terikalt. 

Talblel 10. HLalsil Uji Linealritals 

ALNOVAL Ta lb lle 

 Sum of 

Squalres 

df Mealn 

Squalre 

F Sig. 

PEMBLINALALN_PO

TMALR * 

SINERGITALS_IN

STALNSI_MALRITI

M 

BLetween 

Groups 

(Comblined) 419.550 11 38.141 2.737 .006 

Linealrity 248.317 1 248.317 17.819 .000 

Devialtion from 

Linealrity 

171.233 10 17.123 1.229 .290 

Withlin Groups 919.744 66 13.936   

Totall 1339.295 77    

Sumbler: Daltal diolalhl peneliti, 2025 

ALNOVAL Ta lb lle 

 Sum of 

Squalres 

df Mealn 

Squalre 

F Sig. 

PEMBLINALALN_PO

TMALR * 

KOMPETENSI_S

DM 

BLetween 

Groups 

(Comblined) 671.079 14 47.934 4.519 .000 

Linealrity 507.809 1 507.809 47.877 .000 

Devialtion from 

Linealrity 

163.269 13 12.559 1.184 .312 
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Withlin Groups 668.216 63 10.607   

Totall 1339.295 77    

Sumbler: Daltal diolalhl peneliti, 2025 

 BLerdalsalrkaln daltal paldal talblel 10 di altals, diketalhlui blalhlwal nila li Sig. Linealrity Sinergitals Instalnsi 

Malritim (X1) aldallalh l seblesalr 0,290 daln Kompetensi SDM (X2) seblesalr 0,312. BLesalrnyal nilali Sig. 

Linealrity paldal kedual valrialblel terseblut leblihl blesalr dalri 0,05, sehlinggal dalpalt disimpulkaln bla lhlwal terdalpalt 

hlublungaln linealr alntalral valrialblel bleblals dengaln valrialblel terikalt dependent daln daltal terseblut dalpalt 

dipergunalkaln dallalm alnallisis regresi linealr. 

 

Uji HLipotesis 

 

a. Pengujialn HLipotesis Pertalmal: Pengalruh l Sinergitals Instalnsi Malritim (X1) Terh lalda lp 

Pemb linalaln Potmalr (Y) 

Talblel 11. HLalsil Pengujialn HLipotesis Pertalmal 

Coefficients
a

l 

Model Unstalndalrdized 

Coefficients 

Stalndalrdized 

Coefficients 

t Sig. 

BL Std. Error BLetal   

1 (Constalnt) 35.698 4.768  7.487 .000 

SINERGITALS_INST

ALNSI_MALRITIM 

.367 .088 .431 4.159 .000 

al. Dependent Valria lblle: PEMBLINALALN_POTMALR 

Sumbler: Daltal diolalhl peneliti, 2025 

 

 BLerdalsalrkaln perhlitungaln paldal talblel 11 di altals, diketalhlui perblalndingaln nilali t-hlitung daln t-talblel 

aldallalhl: t-hlitung (4,159) > t-talblel (1,990), yalng bleralrti HL0 ditolalk altalu HL1 (hlipotesis penelitialn) diterimal. 

Denga ln demikialn dalpalt disimpulkaln blalhlwal valrialblel X1 blerpengalruhl lalngsung positif terhlaldalp valrialblel 

Y. 

 

b. Pengujialn HLipotesis Kedual: Pengalruh l Kompetensi SDM (X2) Terh laldalp Pemb linalaln Potma lr 

(Y) 

Talblel 12. HLalsil Pengujialn HLipotesis Kedua l 

Coefficientsa
l 

Model Unstalndalrdized 
Coefficients 

Stalndalrdized 
Coefficients 

t Sig. 

BL Std. Error BLetal   

1 (Constalnt) 23.615 4.688  5.038 .000 

KOMPETENSI_SD

M 

.603 .089 .616 6.813 .000 

al. Dependent Valrialb lle: PEMBLINALALN_POTMALR 

Sumbler: Daltal diolalhl peneliti, 2025 

 

 BLerdalsalrkaln perhlitungaln paldal talblel 12 di altals, diketalhlui perblalndingaln nilali t-hlitung daln t-talblel 

aldallalhl: t-hlitung (6,813) > t-talblel (1,990), yalng bleralrti HL0 ditolalk altalu HL1 (hlipotesis penelitialn) diterimal. 

Denga ln demikialn dalpalt disimpulkaln blalhlwal valrialblel X2 blerpengalruhl lalngsung positif terhlaldalp valrialblel 

Y. 

 

http://www.jiemar.org/


Journal of Industrial Engineering & Management Research 
Vol. 6 No. 3 

http://www.jiemar.org 
e-ISSN : 2722-8878 

 
 

© 2025, JIEMAR         166 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

c. Pengujialn HLipotesis Ketigal: Sinergitals Instalnsi Malritim (X1) daln Kompetensi SDM (X2) 

Secalra l Simultaln Terh laldalp Pemb linalaln Potmalr (Y) 

Talblel 13. HLalsil Pengujialn HLipotesis Ketigal 

ALNOVAL

a
l 

Model 
Sum of 

Squalres 
df 

Mealn 

Squalre 
F Sig. 

1 Regression 525.066 2 262.533 24.182 .000
bl
 

Residuall 814.229 75 10.856   

Totall 1339.295 77    

al. Dependent Valria lblle: PEMBLINALALN_POTMALR 

bl. Predictors: (Constalnt), KOMPETENSI_SDM, 

SINERGITALS_INSTALNSI_MALRITIM 

Sumbler: Daltal diolalhl peneliti, 2025 

 

 BLerdalsalrkaln talblel 13 di altals, diketalhlui blalhlwal nilali F-hlitung (24,182) > F-talblel (3,12), daln nila li 

signifikalnsinya l aldallalhl 0,000 < 0,05, sehlinggal dalpalt disimpulkaln blalhlwal HL0 ditolalk daln HL1 diterimal, 

alrtinyal blalhlwal terdalpalt pengalruhl Sinergitals Instalnsi Malritim daln Kompetensi SDM secalral simultaln 

terhlaldalp Pemblinalaln Potmalr. 

 

IV. KESIMPULALN 

 Kesimpulaln penelitialn ini secalral umum aldallalhl terdalpalt pengalruhl Sinergitals Instalnsi Malritim (X1) daln 

Kompetensi SDM (X2) secalral palrsiall daln simultaln terhlaldalp Pemblinalaln Potmalr (Y) di Kalblupalten Pesalwalraln, 

Lalmpung daln tigal hlipotesis yalng dia ljukaln seluruhlnyal terblukti diterimal. BLerdalsalrkaln hlalsil penelitialn da ln 

pemblalhlalsaln yalng telalhl diuralika ln seblelumnya l, malkal dalpalt disimpulkaln blebleralpal hlalsil penelitialn seblalga li 

blerikut: 

a. BLerdalsalrkaln hlalsil alnallisis regresi sederhlalnal daln pengujialn hlipotesis pertalmal, penelitialn ini 

menyimpulkaln blalhlwal terdalpalt pengalruhl positif da ln signifikaln alntalral sinergitals instalnsi malritim terhlaldalp 

pemblina laln Potmalr di Kalblupalten Pesalwalraln, Lalmpung. Temualn ini mengualtkaln teori sinergitals yalng 

meneka lnkaln pentingnyal kolalbloralsi linta ls lemblalgal, sertal mendukung teori pemblinalaln yalng blerpija lk palda l 

kuallitals individu, dukungaln kelemblalgalaln, daln proses sistemaltis blerkelalnjutaln. Secalral pralktis, hla lsil 

penelitialn merekomendalsikaln pengualtaln sinergi melallui perjalnjialn kerjal sa lmal, pemblentukaln tim 

koordinalsi terpaldu, pelaltihlaln blersalmal, daln intensifikalsi komunikalsi alntalrinstalnsi. 

b. BLerdalsalrkaln hlalsil alnallisis regresi daln pengujialn hlipotesis kedual, penelitialn ini menyimpulka ln 

bla lhlwal kompetensi SDM blerpenga lruhl positif daln signifikaln terhlaldalp pemb linalaln Potmalr di Kalblupalten 

Pesalwalraln, Lalmpung. Temualn ini memblerikaln kontriblusi teoritis terhlaldalp pengualtaln teori kompetensi 

yalng menekalnkaln peraln knowledge, skills, daln alttitude seblalgali determinaln utalmal dallalm pelalksalnala ln 

tugals-tugals orgalnisalsi, sertal mendukung teori pemblina laln yalng menekalnkaln pentingnyal peningkaltaln 

kalpalsitals SDM dallalm proses perublalhlaln sosiall yalng blerkelalnjutaln. Dallalm konteks empiris, penelitialn ini 

menega lskaln blalhlwal keblerhlalsila ln progralm pemblinalaln Potmalr di Kalblupalten Pesa lwalraln, Lalmpung, salngalt 
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blergalntung pa ldal kompetensi individu-individu ya lng terliblalt, terutalma l ketikal terdalpalt sinergi alntalral alktor 

militer seperti BLrigif 4 Malrinir/BLS daln institusi sipil seperti BLBLPBLL Lalmpung.  

c. BLerdalsalrkaln hlalsil alnallisis regresi blergalndal daln pengujialn hlipotesis ketigal, penelitialn ini 

menyimpulkaln blalhlwal terdalpalt pengalruhl positif daln signifikaln alntalral sinergitals instalnsi malritim daln 

kompetensi SDM secalral simultaln terhlaldalp pemblinala ln Potmalr. Secalral teoritis, temualn ini memperkualt 

teori sinergitals yalng menekalnkaln blalhlwal kerjal salmal alntalrlemblalgal malmpu menghlalsilkaln nila li talmbla lhl 

yalng leblihl blesalr diblalndingkaln kerjal individuall, khlususnyal melallui kolalbloralsi alntalral TNI ALL sebla lga li 

kekualtaln pertalhla lnaln lalut daln lemblalgal sipil yalng blerkompeten dallalm alspek teknis daln pemblerdalyala ln 

malsyalralkalt. Selalin itu, hlalsil ini juga l mendukung teori kompetensi SDM yalng menekalnkaln pentingnya l 

integralsi alntalral pengetalhlua ln, keteralmpila ln, daln sikalp seblalga li fondalsi utalmal keblerhlalsila ln orgalnisalsi. 

Dalla lm konteks pemblinalaln Potmalr, kolalbloralsi alntalral BLrigif 4 Malrinir/BLS daln BLBLPBLL Lalmpung 

menciptalkaln sinergi sublstalntif yalng blerdalmpalk positif palda l proses edukalsi, pelaltihlaln, daln 

pemblerdalyalaln malsyalralkalt pesisir secalral leblihl terstruktur daln aldalptif. 
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